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Σ 
 

LΦ ²ǎǘťǇ 

!Φ ¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 

½ŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜƻŘȊƻǿƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƛ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ǘŜƳǇƻ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘƪƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф 
ƛ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƴŀǊŀǎǘŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

² ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5ŀƴŜ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀΣ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ hǊȊŜƪŀƴƛŀ 
ƻ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ 
ȊƴŀŎȊŊŎŀ ƎǊǳǇŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнсςнлол ƧŜǎǘ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ 
tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀƪǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴȅŎƘΣ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎǇŜŎȅŬƪť ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƧŜƎƻ Ȋŀǎƻōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƪŀŘǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘƛŀƎƴƻȊť 
ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ 

.Φ /ŜƭŜ ƻƎƽƭƴŜ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ŦƻǊƳ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ 

½ƴŀŎȊŜƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀΥ 

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƛŜƭǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ όƻŎƘǊƻƴŀ 
ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜύΣ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀ ƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǎƽō Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 
ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧΣ 

¶ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǳǇǊȊŜŘȊŜƵ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΦ 

tǊƻƎǊŀƳ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ς ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƻƪǊŜǎ нлнсς
нлолΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǊŀƳȅ Řƭŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿť 
Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 



Τ 
 

/Φ ½ŀƪǊŜǎ ǇƻŘƳƛƻǘƻǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť 
ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇŜƱƴƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť 
ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

tƻŘƳƛƻǘƻǿƻ tǊƻƎǊŀƳ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

¶ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀōǳǊȊŜƵ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ 

¶ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ƻǎƻōȅ ōƭƛǎƪƛŜΣ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ 

¶ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

¶ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ 

 

 



Υ 
 

LLΦ tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ 

!Φ !ƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ƪǊŀƧƻǿŜ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘŀŎƘ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мф ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффп ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ 
ǇƻȊΦ фмтύΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ȊŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнр ǊΦ ǇƻȊΦ мпсмΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΣ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнр ǊΦ ǇƻȊΦ мнмпΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ 
ȊƳΦύΣ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 
ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΦ 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфун ǊΦ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 
ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ нмрмΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ƻǊŀȊ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр 
ǊΦ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ мфофΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ς ǿ ŎȊťǏŎƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ 

¶ bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ όbth½tύ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноςнлолΣ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 
ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

¶ tƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΣ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƻǇƛŜƪƛ 
ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƛ ƳƻŘŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ 

¶ !ƪǘȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ aƛƴƛǎǘǊŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ bC½ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 
ŎŜƴǘǊƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǊŀŘƴƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ 
Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 

¶ ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ό5Φ ¦Φ Ȋ нлнр ǊΦ ǇƻȊΦ мсупΣ 
Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ 

.Φ !ƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

tǊƻƎǊŀƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŘƻǊƻōŜƪ ǇǊŀǿƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 

¶ |ǿƛŀǘƻǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ό²Ihύ ς YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ²Ih Ȋ мфпс ǊΦΣ ŘŜŬƴƛǳƧŊŎŀ 
ȊŘǊƻǿƛŜ Ƨŀƪƻ αǇŜƱƴȅ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ŬȊȅŎȊƴȅΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅέΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜȊƻƭǳŎƧŜ 
ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ α/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлмоςнлолέΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ bŀǊƻŘƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ όhb½ύ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ YƻƴǿŜƴŎƧŀ ƻ ǇǊŀǿŀŎƘ 
ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ό/wt5ύ Ȋ нллс ǊΦΣ ǊŀǘȅŬƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ǿ нлмн ǊΦΣ 
ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŀ ǇǊŀǿŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ 
ƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅƳƛΦ 



Φ 
 

¶ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ό¦9ύ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ¦9 ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ tŀƪǘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ όнллуύΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘ ½ŘǊƻǿƻǘƴȅ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛƻƴύ ƻǊŀȊ 
ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎ ό9C{ҌύΦ 

¶ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪť 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ α9¦/ha{έ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ bŜǘǿƻǊƪύ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘ αYƻƴǎŜƴǎǳǎŜƳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 
ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻέ Ȋ нлмт ǊƻƪǳΦ 

/Φ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊŀƳȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦΥ 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ƪǊŀƧƻǿŜ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣ 

¶ bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмςнлнрΣ 

¶ tƻƭƛǘȅƪŀ ½ŘǊƻǿƻǘƴŀ tŀƵǎǘǿŀ Řƻ нлол ǊΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜύ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ нлолΣ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ нлнмςнлолΣ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ 
ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнсΣ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ 5ȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнр 
όнлнсπнлолύΣ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ 
ƴŀ ƭŀǘŀ нлнп ςнлнсΣ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ 
ƳŜǘƻŘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлолΣ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ 5ƻƳƻǿŜƧ ƻǊŀȊ hŎƘǊƻƴȅ hǎƽō 
5ƻȊƴŀƧŊŎȅŎƘ tǊȊŜƳƻŎȅ 5ƻƳƻǿŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлолΣ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜƳƻŎ ŘƻƳƻǿŊ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлнуΣ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπ¢ŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅ 5ƭŀ hǎƽō {ǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ tǊȊŜƳƻŎ 
5ƻƳƻǿŊ ǿ wƻŘȊƛƴƛŜ 

 



ΝΜ 
 

LLLΦ ²ȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǇƻƧťŏ 

!Φ ½ŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ 

мΦ 5ŜŬƴƛŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ  

½ŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŬƴƛŎƧŊ |ǿƛŀǘƻǿŜƧ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ½ŘǊƻǿƛŀ ό²Ihύ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƻƴƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ōǊŀƪǳ ŎƘƻǊƻōȅ ŎȊȅ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀΣ 
ŀƭŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇŜƱƴȅ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ŬȊȅŎȊƴȅΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ tǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ȊŘǊƻǿƛŜ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻΥ 

¶ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ 

¶ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ 

¶ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

² ǘȅƳ ǳƧťŎƛǳ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ŀ ƧŜƎƻ 
ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

нΦ 5ǳŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ  

²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƴŀ Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅΥ 

5ŜŬƴƛŎƧŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀ π ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǘƻ ōǊŀƪ ƻōƧŀǿƽǿ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΥ 

¶ hǇŀǊǘŀ ƴŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳΦ 

¶ ½ŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ƻōƧŀǿƽǿ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘŜǇǊŜǎƧŀΣ ƭťƪΣ ǇǎȅŎƘƻȊŀΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΦ 

¶ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƧŜǎǘ ŘƛŀƎƴƻȊŀΥ ƧŜǏƭƛ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ƧŊ Ȋŀ αȊŘǊƻǿŊέΦ 

¶ ¢ƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǊŜŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ōƻ ƛƎƴƻǊǳƧŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŎȊȅ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎŜƴǎǳΦ 

5ŜŬƴƛŎƧŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ π ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǘƻ ƻōŜŎƴƻǏŏ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΥ 

!ƪŎŜƴǘǳƧŜΣ ȍŜ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ōǊŀƪ ŎƘƻǊƻōȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǎǘŀƴ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳΦ 

hōŜƧƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ όǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎȊŎȊťǏŎƛŀΣ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ Ȋ ȍȅŎƛŀύΣ 

¶ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ όǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƛǎǘȅΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎŜƴǎǳύΣ 

¶ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ όǊŜƭŀŎƧŜΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛύΦ 

² ŘǳŀƭƴȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ōǊŀƪ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƛ ƻōŜŎƴƻǏŏ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǘƻ Řǿŀ 
ƻŘŘȊƛŜƭƴŜΣ ŎƘƻŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǿȅƳƛŀǊȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜΥ 

¶ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜ ƳƛŜŏ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ƳƛƳƻ ǘƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀŏ 
ƴƛǎƪƛŜƎƻ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ Ƴƻȍƴŀ ƳƛŜŏ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƛ ȊŀǎƻōŀŎƘ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀŏ ǿȅǎƻƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ 



ΝΝ 
 

 

 

оΦ aƻŘŜƭ ōƛƻπǇǎȅŎƘƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

aƻŘŜƭ ōƛƻπǇǎȅŎƘƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǘƻ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΦ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

мΦ ¦ƳȅǎƱ όǇǎȅŎƘƛƪŀύ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ŀǳǘƻǇƻƛŜǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜΥ  

¶ {ŀƳƻǘǿƽǊŎȊƻǏŏ όŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ŘȊƛťƪƛ ƧŜƎƻ ǿƱŀǎƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ όƴǇΦ 
ƪƻƳƽǊƪŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀ ōƛŀƱƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ōǳŘǳƧŊ ƧŜƧ ōƱƻƴťΤ ƻǎƻōŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ōǳŘǳƧŜ 
ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘύΦ 

¶ {ŀƳƻƻŘƴŀǿƛŀƭƴƻǏŏ ς ǎȅǎǘŜƳ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŜ ƛ ƴŀǇǊŀǿƛŀ ǿƱŀǎƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΦ 

¶ DǊŀƴƛŎŜ ς ǎȅǎǘŜƳ ǎŀƳ ǿȅǘǿŀǊȊŀ ǎǿƻƧŜ ƎǊŀƴƛŎŜ όƴǇΦ ōƱƻƴŀ ƪƻƳƽǊƪƻǿŀΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 
ƻŘǊťōƴƻǏŎƛύΣ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎ αƧŀπǿƴťǘǊȊŜέ ƻŘ αƛƴƴƛπƻǘƻŎȊŜƴƛŜέΦ 

¶ hǇŜǊŀŎȅƧƴŀ ȊŀƳƪƴƛťǘƻǏŏ ς ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǊŜƎǳƱΤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ 
ƴƛŜ ǎǘŜǊǳƧŊ ƴƛƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȅǿƻƱǳƧŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǊŜŀƪŎƧŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƭƻƎƛƪŊ 
ǎȅǎǘŜƳǳΦ 

¶ {ŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ς ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƳƛƳƻ ȊƳƛŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 
нΦ ¦ƳȅǎƱ όǇǎȅŎƘƛƪŀύ ƧŜǎǘ ǳŎƛŜƭŜǏƴƛƻƴȅ όȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜƧŀǿŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛƻπ
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƽȊƎǳ ƛ ŎƛŜƭŜύ ƻǊŀȊ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛƻƴȅ όǇǎȅŎƘƛƪŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ 
ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎŀƳƻǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƧŀ αWŀέ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƳƛťŘȊȅƻǎƻōƻǿȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜύΦ  

оΦ ½ŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ŎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ŜŦŜƪǘŜƳ ƛŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛΦ 

пΦ aƻŘŜƭ ōƛƻπǇǎȅŎƘƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻŘǊȊǳŎŀ ǊŜŘǳƪŎƧƻƴƛȊƳ ƳŜŘȅŎȊƴȅ όαȊŀōǳǊȊŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ Ґ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ƳƽȊƎǳέύ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ όαȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ Ґ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ōƱťŘƴŜ 
ǎŎƘŜƳŀǘȅ ƳȅǏƭƻǿŜΣ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ƛƴǘǊŀǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜέύΣ ŀ ȊŀƳƛŀǎǘ ǘŜƎƻ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ 
ƻǎƻōƻǿŊ ȍȅƧŊŎŊ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōƛƻπǇǎȅŎƘƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

рΦ ½ŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǿƛŜƭƻŎȊȅƴƴƛƪƻǿƻΥ 

¶ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜΣ ǎǘŀƴ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅΣ ƴŜǳǊƻŎƘŜƳƛŀύΣ 



ΝΞ 
 

¶ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όƻǎƻōƻǿƻǏŏΣ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ȍȅŎƛƻǿŜύΣ 

¶ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όǊŜƭŀŎƧŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴŀǳƪƛύΦ 

²ȅƳƛŀǊȅ ƳƻŘŜƭǳ 

мΦ .ƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅ όōƛƻύΥ 

¶ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ Řƻ ȊŀōǳǊȊŜƵΣ 

¶ ȊƳƛŀƴȅ ƴŜǳǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƛ ƴŜǳǊƻŀƴŀǘƻƳƛŎȊƴŜΣ 

¶ ŎƘƻǊƻōȅ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǳǊŀȊȅΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƘƻǊƳƻƴŀƭƴŜΣ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƭŜƪƽǿΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΦ 

нΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ όǇǎȅŎƘƻύΥ 

¶ ƻǎƻōƻǿƻǏŏΣ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘΣ ǎǘȅƭŜ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ 

¶ ǿŎȊŜǎƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ όƴǇΦ ǘǊŀǳƳŀΣ ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŜύΣ 

¶ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ όƴǇΦ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ƳȅǏƭƻǿŜΣ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀύΣ 

¶ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜΦ 

оΦ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ όǎǇƻƱŜŎȊƴȅύΥ 

¶ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ǊŜƭŀŎƧŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

¶ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻŎƧƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǇǊŀŎŀΣ 

¶ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƴƻǊƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǊŜƭƛƎƛŀΣ 

¶ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ όƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧύΦ 
пΦ /ȅŦǊƻǿȅ όǿƛǊǘǳŀƭƴȅύΥ 

¶ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀΣ ŎƘŀǘōƻǘȅΣ ŀǾŀǘŀǊȅΦ 

²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜΣ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǇǎȅŎƘƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ 
ƴƻǿȅΣ ƻŘǊťōƴȅ ǿȅƳƛŀǊΦ /ƘŀǘōƻǘȅΣ ǎȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ !LΣ ŀǾŀǘŀǊȅΣ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜ 
ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǘŜƪǎǘǳ 
ƭǳō ƳƻǿȅΦ hŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƴŀ ƻǎƻōť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƭƎƻǊȅǘƳȅ ƳŀǎȊȅƴ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ {ǘŊŘ ƳƻŘŜƭ .t{ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǎȊŜǊȊȅŏ ƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ǿȅƳƛŀǊΥ 

½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ƳƻŘŜƭǳ 

¶ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ƘƻƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ς ȊŀƳƛŀǎǘ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ 
ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƻōƧŀǿƽǿΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ȍȅŎƛƻǿȅΦ 

¶ {ǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

¶ [Ŝȍȅ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ /ŜƴǘǊŀŎƘ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ƎŘȊƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƱŊŎȊŊ ǎƛť ǿ ƧŜŘƴȅƳ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻπǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ 

.Φ tǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

tƻƧťŎƛŜ αǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻέ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎǊǳǇť ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 
ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƛŎƘ ŘƻōǊƻǎǘŀƴΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀǳƪƛΣ ǇǊŀŎȅΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 
ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 



ΝΟ 
 

² ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǇƻƧťŎƛŜ ǘƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōȅ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅƳƛ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōȅΥ 

¶ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎŜ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƭǳō ǎȅǘǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŜ ƪǊȅȊȅǎ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅΣ 

¶ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǎǘǊŜǎǳ ǇǎȅŎƘƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭǳō 
ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ 

мΦ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ 

½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǘƻ ǎǘŀƴȅ ƪƭƛƴƛŎȊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ ŜƳƻŎƧƛΣ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǇŜǊŎŜǇŎƧƛΣ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀŎƘ ŎƘƻǊƽō ς L/5πмлΣ L/5π
мм ό|ǿƛŀǘƻǿŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ½ŘǊƻǿƛŀύ ƭǳō 5{aπр ό!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜύΦ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǘƻ ȊŜǎǇƻƱȅ ƻōƧŀǿƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜΥ 

¶ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ƳŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀΣ ŘȅƴŀƳƛƪť ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅΣ 

¶ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻΣ 
ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ǎŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƽǿ ƭǳō ƭŜƪŀǊȊȅ ƛƴƴȅŎƘ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀƳƛ ƪƭƛƴƛŎȊƴȅƳƛΦ 

½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘ όbC½ύ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƻŘȅ L/5 
όƴǇΦ CллςCффύΦ 

YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƵ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿƎΦ L/5πмл 

¶ CллςCлф ς hǊƎŀƴƛŎȊƴŜΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƻōƧŀǿŀƳƛΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ όƴǇΦ ƻǘťǇƛŜƴƛŀΣ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǿ ŎƘƻǊƻōŀŎƘ ƳƽȊƎǳΣ ǳǊŀȊŀŎƘΣ ǇŀŘŀŎȊŎŜύ 

¶ CмлςCмф ς ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ 
ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όƴǇΦ ŀƭƪƻƘƻƭΣ ƻǇƛƻƛŘȅΣ ƪƻƴƻǇƛŜΣ ƪƻƪŀƛƴŀΣ ƴƛƪƻǘȅƴŀύ 

¶ CнлςCнф ς {ŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǘȅǇǳ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛƛ ƛ ǳǊƻƧŜƴƛƻǿŜ όǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎŎƘƛȊƻŀŦŜƪǘȅǿƴŜΣ ǳǇƻǊŎȊȅǿŜ ǳǊƻƧŜƴƛŀύ 

¶ CолςCоф ς ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳ όŀŦŜƪǘȅǿƴŜύ όŜǇƛȊƻŘ ƳŀƴƛŀƪŀƭƴȅΣ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅΣ ŎƘƻǊƻōŀ 
ŀŦŜƪǘȅǿƴŀ ŘǿǳōƛŜƎǳƴƻǿŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴŜ ƴŀǿǊŀŎŀƧŊŎŜύ 

¶ CплςCпу ς ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ƛ ǇƻŘ ǇƻǎǘŀŎƛŊ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŊ 
όŦƻōƛŜΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜ ǇŀƴƛŎȊƴŜΣ h/5Σ ǊŜŀƪŎƧŜ ƴŀ Ŏƛťȍƪƛ ǎǘǊŜǎ ς t¢{5Σ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ 
ŘȅǎƻŎƧŀŎȅƧƴŜΣ ǎƻƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴŜΣ ƴŜǳǊŀǎǘŜƴƛŀύ 

¶ CрлςCрф ς ½ŜǎǇƽƱ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ŬȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ 
ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ όƴǇΦ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀΥ ŀƴƻǊŜƪǎƧŀΣ ōǳƭƛƳƛŀΤ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎƴǳ 
ƴƛŜƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜΤ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŜ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜ ǇǎȅŎƘƻƎŜƴƴŜύ 

¶ CслςCсф ς ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΥ 
ǇŀǊŀƴƻƛŎȊƴŀΣ ǎŎƘƛȊƻƛŘŀƭƴŀΣ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜΣ ŀƴǘȅǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƘƛǎǘǊƛƻƴƛŎȊƴŀΣ ƻōǎŜǎȅƧƴƻπ
ƪƻƳǇǳƭǎȅƧƴŀΤ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴȅŎƘύ 

¶ CтлςCтф ς ¦ǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳȅǎƱƻǿŜ όƭŜƪƪƛŜΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ ȊƴŀŎȊƴŜΣ ƎƱťōƻƪƛŜύ 



ΝΠ 
 

¶ CулςCуф ς ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ όƴǇΦ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
Ƴƻǿȅ ƛ ƧťȊȅƪŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ŀǳǘȅȊƳ ŘȊƛŜŎƛťŎȅΣ ȊŜǎǇƽƱ !ǎǇŜǊƎŜǊŀύ 

¶ CфлςCфу ς ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜƳƻŎƧƛ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ ǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ 
ƛ ǿƛŜƪǳ ƳƱƻŘȊƛŜƵŎȊȅƳ ό!5I5Σ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǇƻȊȅŎȅƧƴƻπōǳƴǘƻǿƴƛŎȊŜΣ ǝƪƛΣ ƳƻŎȊŜƴƛŜ 
ƴƻŎƴŜΣ ƧŊƪŀƴƛŜύ 

¶ Cфф ς ½ŀōǳǊȊŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ /ƘƻǊƽō ƛ tǊƻōƭŜƳƽǿ ½ŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ L/5πмм ό²IhύΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ 
ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлнн ǊΦΣ ŀƭŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ bC½ 

½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǳǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜ όƴǇΦ ŀǳǘȅȊƳΣ !5I5Σ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťύΣ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ όƴǇΦ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎŎƘƛȊƻŀŦŜƪǘȅǿƴŜύΣ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳ όŀŦŜƪǘȅǿƴŜύ όŘŜǇǊŜǎƧŀΣ ŎƘƻǊƻōŀ ŀŦŜƪǘȅǿƴŀ ŘǿǳōƛŜƎǳƴƻǿŀύΣ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƭťƪƻǿŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ όƴǇΦ ŦƻōƛŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜ ǇŀƴƛŎȊƴŜΣ t¢{5Σ h/5ύΣ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŜŘȊŜƴƛŜƳ όŀƴƻǊŜƪǎƧŀΣ ōǳƭƛƳƛŀΣ 
ƴŀǇŀŘƻǿŜ ƻōƧŀŘŀƴƛŜ ǎƛťύΣ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΣ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜ όŀƭƪƻƘƻƭΣ 
ƴŀǊƪƻǘȅƪƛΣ ƘŀȊŀǊŘύΣ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎƴǳ ƛ ŎȊǳǿŀƴƛŀΣ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛƳǇǳƭǎƽǿΣ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎƻƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōƽƭŜƳΦ 
 

нΦ YǊȅȊȅǎ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŜ όǊŜŎƻǾŜǊȅύ 

YǊȅȊȅǎ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ǘƻ ǎǘŀƴ ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǎǇƻǎƻōȅ 
ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿƻōŜŎ ƴŀƎƱŜƎƻ ƭǳō ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜƎƻ ǎǘǊŜǎǳΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛťΥ 

¶ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ƴŀǇƛťŎƛŜƳ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ 
¶ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǳǘǊŀǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ 
¶ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ƳȅǏƭŜƴƛǳΣ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳΣ 
¶ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΦ 

YǊȅȊȅǎ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳȅ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ς ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŀƪŎƧŊ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŊ 
ƛ ǇǳƴƪǘŜƳ ȊǿǊƻǘƴȅƳΥ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŜǏƭƛ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ 

½ŘǊƻǿƛŜƴƛŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǎƻōȅ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ȊŀōǳǊȊŜƵ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘȊȅǎƪǳƧŊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎŜƴǎǳΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǿƱŀǎƴȅƳ ȍȅŎƛŜƳΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 
ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ƻōƧŀǿȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǳǎǘŊǇƛŊΦ 

bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ αǿȅƭŜŎȊŜƴƛŀέ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳΣ ŀƭŜ ǊŀŎȊŜƧΥ 

¶ ƻŘōǳŘƻǿť ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǇƻȊŀ ŎƘƻǊƻōŊΣ 
¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜΣ 
¶ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 
¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳΣ 



ΝΡ 
 

¶ ȍȅŎƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƛ ǇŜƱƴŜ ǎŜƴǎǳΣ ƳƛƳƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōƧŀǿƽǿ ƭǳō 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ 

¶ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƴŀŘȊƛŜƛ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǎŜƴǎǳ ȍȅŎƛŀ ς ǘŀƪȍŜ ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ 
ƻōƧŀǿƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΦ 

/Φ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ  

мΦ 5ŜŬƴƛŎƧŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀŎƘ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘǊǿŀƱŜ ƭǳō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŎƘƻǊƻōȅΣ ǳǊŀȊǳΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƭǳō ǿŀŘȅ ǿǊƻŘȊƻƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƭǳō ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇŜƱƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 
ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ς ƴŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ǇǊŀǿŀŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ 

hǎƻōŀ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƳƻȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

¶ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ ǿƛŘȊŜƴƛŀΣ ǎƱȅǎȊŜƴƛŀΣ ƳƽǿƛŜƴƛŀΣ 
¶ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΣ ȊŀǇŀƳƛťǘȅǿŀƴƛŀΣ 
¶ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ 
¶ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ŜƳƻŎƧŀƳƛΣ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ǎǘǊŜǎŜƳΣ 
¶ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƴŀǳƪƛΦ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǘȅƭƪƻ ǎǘŀƴŜƳ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ŘŀƴŜƧ ƻǎƻōȅ ŀ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ǿ ƧŜƧ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ς ƴǇΦ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ŎȅŦǊƻǿȅƳƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ŎȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ 

² ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇƻƧťŎƛŜ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ 
нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлнрǊΦ  ǇƻȊΦ фмо Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ αbƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘǊǿŀƱŊ 
ƭǳō ƻƪǊŜǎƻǿŊ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŊ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇǊŀŎȅΦέ 

² ƧťȊȅƪǳ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǳǘǊŀǘȅ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ όƴǇΦ ƴŀǊȊŊŘǳΣ ǳƪƱŀŘǳΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŬȊȅŎȊƴŊ ƭǳō ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ ƻǎƻōȅΦ [ŜƪŀǊȊŜ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǇǊŀŎȅΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛƛ ŎȊȅ ƻǊǘƻǇŜŘƛƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎǘƻǇƛŜƵ ǳǘǊŀǘȅ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΣ ŀōȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 
ǇǊŀŎȅΣ ƴŀǳƪƛ ƭǳō ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ ¢ƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŘŜŬŎȅǘŀŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ς ŎȊȅƭƛ ƴŀ ǘȅƳΣ αŎȊŜƎƻ ƻǎƻōŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊǊƻōƛŏέ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ 

²ŜŘƱǳƎ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ YƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ όL/Cύ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ |ǿƛŀǘƻǿŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ½ŘǊƻǿƛŀΥ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƛŜ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΦ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪƻ ŎŜŎƘŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǿȅƴƛƪ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ 
ƳƛťŘȊȅΥ 

¶ ǎǘŀƴŜƳ ȊŘǊƻǿƛŀ όŎƘƻǊƻōŀΣ ǳǊŀȊΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜύΣ 
¶ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƻǎƻōƛǎǘȅƳƛ όǿƛŜƪΣ ƳƻǘȅǿŀŎƧŀΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜύΣ 
¶ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ όŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎΣ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ōŀǊƛŜǊȅ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜύΦ 



ΝΣ 
 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ 
ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ǎǇƭƻǘǳ ōƛƻƭƻƎƛƛΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ¢ƻ ǳƧťŎƛŜ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ 
ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻΣ ŀ ƴƛŜ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊťΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ YƻƴǿŜƴŎƧŊ hb½ ƻ ǇǊŀǿŀŎƘ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όǊŀǘȅŬƪƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 
tƻƭǎƪť ǿ нлмн ǊΦύΥ 

αhǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǘƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ŬȊȅŎȊƴŜΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜ ƭǳō ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ƳƻƎŊ 
ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ƛŎƘ ǇŜƱƴŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ 
Ȋ ƛƴƴȅƳƛΦέ 

¢ƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊŜǎǳǿŀ ŀƪŎŜƴǘ Ȋ ŘŜŬŎȅǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴŀ ōŀǊƛŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜΦ 
/ŜƭŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǘȅƭƪƻ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ŎȊȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǳǎǳǿŀƴƛŜ 
ōŀǊƛŜǊΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ 

 

нΦ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀΣ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ƛ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ 

² ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ǎȅƳōƻƭŜ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ǊƻŘȊŀƧ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 
{ȅƳōƻƭ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛǳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ 
ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ŎƘƻǊƻōȅΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƧŜƧ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ǎȅƳōƻƭ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ 
ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǘǊȊȅ ǎȅƳōƻƭŜ ǎŎƘƻǊȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΦ  

¢ǊȊȅ ǎȅƳōƻƭŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΥ 

¶ лмπ¦ ς ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ  
5ƻǘȅŎȊȅ ƻǎƽō Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ǳƳȅǎƱƻǿŜƎƻ όCтϝ ǿƎΦ L/5πмлύΦ hȊƴŀŎȊŀ 
ƻōƴƛȍƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛťΣ 
ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΦ ²ȅƳŀƎŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΦ 

¶ лнπt ς ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ  
hōŜƧƳǳƧŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅƳƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ŀŦŜƪǘȅǿƴŜ ŘǿǳōƛŜƎǳƴƻǿŜ ŎȊȅ ŘŜǇǊŜǎƧŀΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ 
ƴŀ ŜƳƻŎƧŜΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

¶ мнπ/ ς ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ  
5ƻǘȅŎȊȅ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿŜ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ ƛ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ όǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳ 
Cуп ǿƎΦ L/5πмлύΦ ²ȅƳŀƎŀƧŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ȍȅŎƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

¦ǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀΥ 

¶ 5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǘǳǊƴǳǎƽǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΥ hǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ 
ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊƴǳǎƽǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  



ΝΤ 
 

¶ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜΥ WŜǎǘ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ƻǎƻōƻƳ 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ 
ǇƻȊƛƻƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

¶ ¦ƭƎƛ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ƳƛŜƧǎƪŊΥ hǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳƭƎ ƭǳō 
ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

¶ tƻƳƻŎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΥ hǎƻōȅ ǘŜ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ 
ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

 



ΝΥ 
 

L±Φ hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

!Φ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ŘŜŬƴƛŎƧŜ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ  

мΦ tƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ  

tƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ς ƭƛŎȊōŀ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻōƛƻǊŎƽǿΦ ό¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ π 5ȊΦ¦Φ нллп ƴǊ нмл ǇƻȊΦ нмор Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛύ  

нΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘŜŬƴƛǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ Ƨŀƪƻ ǘŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƎƻŘƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ȊŀǇƛǎǳ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ 
мΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ƧŜǎǘ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ƻǎƻōȅ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǿȅǎƛƱƪŀŎƘ 
ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛƳ ȍȅŎƛŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƎƻŘƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

² ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ŘŜŬƴƛŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ŘŜŬƴƛǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ƭƛŎȊōť ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛΣ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΣ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǿƱŀǎƴȅƳ ȍȅŎƛŜƳΣ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ 
Ȋ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƽƭ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛΣ 
ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 
ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳΦ  

² ǎƪǊƽŎƛŜΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ƭƛŎȊōť ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ 
Řƻ ƎƻŘƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 

оΦ {ǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ ф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊŀǎŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΣ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛǳ ƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǇǎȅŎƘƻŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛŀΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜΦ  

!ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŘŜŬƴƛŎƧƛΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ƭƛŎȊōť ƛ ǊƻŘȊŀƧ 
ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀΣ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻΣ 
ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀΣ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƴŀǳƪƛ ƴŀ ƳƛŀǊť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 
Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

 



ΝΦ 
 

.Φ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

мΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇǊŀŎŀςȍȅŎƛŜΣ 
¶ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛ 
Ȋ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ 

нΦ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪŀ 

¦ƴƛǿŜǊǎŀƭƴŀ ς Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όŜŘǳƪŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎȊƪƻƭƴŜΣ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŘǊƻǿƛǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƳǳύΦ 

{ŜƭŜƪǘȅǿƴŀ ς Řƭŀ ƎǊǳǇ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ όƴǇΦ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ǿƛŜƭƻǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘΣ 
ŘȊƛŜŎƛ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻǎƻōȅ ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧύΦ 

²ǎƪŀȊǳƧŊŎŀ ς Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳƛΣ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅƳƛ ǎȅƎƴŀƱŀƳƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ όǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƴŜǳǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘύΦ 

оΦ ²ŎȊŜǎƴŀ ǇƻƳƻŎ 

¶ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 
¶ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ 
¶ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 
¶ ǇƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

пΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŀ 

¶ ŎŜƴǘǊŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΣ ǘŜƭŜŦƻƴȅ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜΣ 
¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ƴŀƎƱȅŎƘ ǎǘŀƴŀŎƘ όƴǇΦ ǇǊȊŜƳƻŎΣ ǇǊƽōŀ ǎŀƳƻōƽƧŎȊŀΣ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀύΣ 
¶ ǇƻƳƻŎ ŘƻǊŀȋƴŀΣ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛΦ 

рΦ ¢ŜǊŀǇƛŀ 

¶ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀΣ ƎǊǳǇƻǿŀ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŀΣ 
¶ ŦŀǊƳŀƪƻǘŜǊŀǇƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 
¶ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ όƻǎǘǊŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜύΣ 
¶ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ 
¶ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀΦ 

сΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀ όŀƴƎΦ ǊŜŎƻǾŜǊȅύ 

¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ƪƭǳōŀŎƘ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀΣ ƪƭǳōŀŎƘ 
ƛ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  

¶ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ό²¢½Σ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜύΣ 
¶ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ƛ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜΣ 
¶ ƎǊǳǇȅ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇŀŎƧŜƴŎƪƛŜΣ 
¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 



ΞΜ 
 

 

/Φ aƻŘŜƭ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ Ȋ ƻǇŀǊŎƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 

ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ŘƛŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ 

мΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ƳƻŘŜƭǳ 

¶ tƻŘƳƛƻǘƻǿƻǏŏ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ς ƻǎƻōŀ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ƛ ƧŜƧ ōƭƛǎŎȅ ǎŊ 
ǿǎǇƽƱŀǳǘƻǊŀƳƛ Ǉƭŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀΤ ƎƱƻǎ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ Ƴŀ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǿŀƎť Ƨŀƪ ƎƱƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿΦ 

¶ hǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ς ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 
ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ όȊŘǊƻǿƛŜƴƛŜύΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ƻōƧŀǿƽǿΦ 

¶ 5ƛŀƭƻƎƛŎȊƴƻǏŏ ƛ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ς Ǉƭŀƴ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ǊƻȊƳƻǿƛŜΣ ƧŜǎǘ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ 

¶ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻǏŏ ƛ ƭƻƪŀƭƴƻǏŏ ς ƻǇƛŜƪŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ƨŀƪ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ 

¶ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ ς ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ƧŜŘŜƴ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ς ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻǇƛŜƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ŜǘŀǇȅ 
ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ōǊŀƪ αƭǳƪ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘέΦ 

¶ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ς ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎƛť ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ 
όǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŘƻōǊƻǎǘŀƴύ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ȊŀǎƻōƽǿΦ 

нΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ŀκ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ όōƛƻπƳŜŘȅŎȊƴŀ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀύ 

¶ ŦŀǊƳŀƪƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀΣ ƎǊǳǇƻǿŀ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŀΣ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳƪŀŎƧŀΤ 



ΞΝ 
 

¶ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎȊȅōƪƻΣ ōƭƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ōƭƛǎƪƛŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛƴȅΤ 

¶ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ƭǳō Ǉƻōȅǘ ǿ ƘƻǎǘŜƭǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅƳ ǎŊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ƻǇƛŜƪƛΦ 

ōκ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƻǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

¶ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ ƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜΣ ƪƭǳōȅ ǇŀŎƧŜƴǘŀ όƪƭǳō ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀύ 
¶ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΥ |5{Σ ƪƭǳōȅ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ όƪƭǳō ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀύΣ 
/L{κYL{Σ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜΤ 

¶ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ όht{κt/twύ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 
ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛΤ 

¶ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀΦ 

Ŏκ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 

¶ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ό²¢½ύΣ ½ŀƪƱŀŘȅ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ό½!½ύΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
Ȋ t¦tΣ /L{Τ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς ƻŘ ǎǘŀȍȅ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ Ǉƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΤ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻǿǊƻŎƛŜ 
Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

 

оΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ŀκ Lt½ ς LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ tƭŀƴ ½ŘǊƻǿƛŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǘǊȊȅ ǿȅƳƛŀǊȅΥ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿȅ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇƭŀƴŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ƛŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ƻƪǊŜǎƻǿŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊΣ 

ōκ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƻǇƛŜƪƛ ς ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŜǎǇƻƱǳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ 
Ȋŀ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛΣ 

Ŏκ YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŘƛŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ς ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǇŀŎƧŜƴǘŜƳΣ 
ǊƻŘȊƛƴŊ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛΣ 

Řκ {ƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ π /½tΣ ht{Σ t/twΣ bDhΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇƻǊŀŘƴƛŜ tttΣ |5{Σ ²¢½Σ 
½!½Σ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΦ 



ΞΞ 
 

пΦ |ŎƛŜȍƪƛ ƻǇƛŜƪƛ 

ŀκ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪŀ ƛ ǿŎȊŜǎƴŀ ǇƻƳƻŎ ς ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎȊȅōƪƛ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΣ 

ōκ ƻǇƛŜƪŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ς ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

Ŏκ ƻǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀΣ ŘȊƛŜƴƴŀΣ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŀ ς ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ȊŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǇǎȅŎƘƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ōƭƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳ ǎƛŜŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

Řκ ƻǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ  ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 
ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜΣ ²¢½Σ ½!½Σ 

Ŝκ ƻǇƛŜƪŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ς Řƭŀ ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όƻǇƛŜƪŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀΣ {¦hΣ 5t{Σ ½h[ύΦ 

 

 

 



ΞΟ 
 

±Φ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀ ƛ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƵ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ 

wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

!Φ 5ŜƳƻƎǊŀŬŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

Wiek [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  Struktura p rocent owa  Struktura p rocent owa  

0-9 19 812 11%  

10-17 17 519 10%  

5ȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ όл-17) 37 331 - 21% 

18-29 22 970 13%  

30-39 26 376 15%  

40-49 28 511 16%  

50-59 22 547 13%  

>=60 39 086 22%  

5ƻǊƻǏƭƛ (18+) 139 490 - 79% 

/ŀƱŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ 176 821 100% 100% 

5ŀƴŜ D¦{Υ ƭǳŘƴƻǏŏ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƪǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнп ǊΦ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ  

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнп ǊΦ Ǉƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛ ƭƛŎȊȅƱ мтс унм ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪǳ 
ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όлςмт ƭŀǘύ ǿȅƴƛƽǎƱ нм҈ όот оом ƻǎƽōύΣ ŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όмуҌύ тф҈ όмоф пфл 
ƻǎƽōύΦ ² ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ лςф ƭŀǘ мм҈ όмф умнύΣ 
млςмт мл҈ όмт рмфύΣ муςнф мо҈ όнн фтлύΣ олςоф мр҈ όнс отсύΣ плςпф мс҈ όну рммύΣ рлςрф 
мо҈ όнн рптύΣ җсл нн҈ όоф лусύΦ {ǳƳŀ ƎǊǳǇ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
ƻƎƽƱŜƳΦ 

YǊƽǘƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ όƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻύ 

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΥ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿ ǿƛŜƪǳ җсл όнн҈ύΦ ²ŀǊǘƻ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ƻǇƛŜƪť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊΣ ǳǎƱǳƎƛ ŘȊƛŜƴƴŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ 

{ƛƭƴȅ αǊŘȊŜƵέ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ όмуςрфύΥ ƱŊŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƛťŎƛǳ ƎǊǳǇ муςрф ǘƻ ƻƪΦ тл҈ 
ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ τ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛΦ 

{ŜƎƳŜƴǘ ǊƻŘȊƛƴƴȅ όмуςоф Ҍ ŘȊƛŜŎƛύΥ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ муςоф όну҈ύ ǿǊŀȊ Ȋ лςмт όнм҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōť ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭƴŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ 
ƛ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 



ΞΠ 
 

7ЮШEƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔċШǍċĤƨƖǍĲűШƓƚǃĦőŔĦǍŰǃĦő 

мΦ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмсπнлнл ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƧŜƎƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ό9½ht LLύΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ ǇǊƽōť ƭƻǎƻǿŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǊŀƧǳΣ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿƛŜƪǳΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛΣ ƻŎŜƴȅ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
Řƻ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 9½ht LL ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ όƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪ ǿ ȍȅŎƛǳΣ ƻǎǘŀǘƴƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ 
ƻǎǘŀǘƴƛ ƳƛŜǎƛŊŎύΦ 

 

½ ōŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ tƻƭǎŎŜ нсΣпс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ 
ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪ ǿ ȍȅŎƛǳΣ ȊŀǏ тΣфо҈ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ƴŀ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǇŀǊť 
ǇǊƻŎŜƴǘΦ {ǘŊŘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ bC½πŜǘƻǿǎƪƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘƪƛ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ƻǇƛŜŎŜ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛť ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƪƻōƛŜǘΣ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ aťȍŎȊȅȋƴƛ ƳƴƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴƛ ǎŊ Řƻ ǎȊǳƪŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΣ ǇƻƳƛƳƻ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ  ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
нлмтπнлмф ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ƴŀ bC½ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƴƛŜŎŀƱŜ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǇǊƻŎŜƴǘ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǇƻƳƻŎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ   



ΞΡ 
 

нΦ wƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ bC½ 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ό¢9w¸¢ мумсύ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜ όлπмтΣмуπнфΣ олπ
офΣ плπпфΣ рлπрфΣслҌΣ ƱŊŎȊƴƛŜύ 

²ƛŜƪ лπмт муπнф олπоф плπпф рлπрф ҔҐсл муҌ _ŊŎȊƴƛŜ 

hƎƽƱŜƳ ƭƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ  

м мфн фрм м мрф м тун м тоу н лрс т сус у рпо 

tǊƻŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ оΣн҈ пΣм҈ пΣп҈ сΣо҈ тΣт҈ рΣо҈ рΣр҈ пΣу҈ 

hǇƛŜƪŀ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ 
όƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿύ 

м муп уфф фпу м рнр м роо м фон с уот т топ 

tǊƻŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ оΣн҈ оΣф҈ оΣс҈ рΣо҈ сΣу҈ пΣф҈ пΣф҈ пΣп҈ 

[ŜŎȊŜƴƛŜ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

όƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿύ 
мн ул нру онн нро мпр м лру м лно 

tǊƻŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ лΣло҈ лΣо҈ мΣл҈ мΣм҈ мΣм҈ лΣп҈ лΣу҈ лΣс҈ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ƛȍ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ у рпо ƻǎƻōȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пΣу҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όму ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧύ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рΣр҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
ŘƻǊƻǎƱŜƧΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ 
ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ плςпф ƭŀǘ όсΣо҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ м тун ƻǎƻōȅύ ƻǊŀȊ рлςрф ƭŀǘ όтΣт҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ м тоу ƻǎƽōύΦ 
½ƴŀŎȊŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿ ǿƛŜƪǳ сл ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ 
όн лрс ƻǎƽōΣ рΣо҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΦ ² ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ όлςмт ƭŀǘύ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻōƧťǘƻ 
м мфн ƻǎƻōȅΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ оΣн҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƻƎƽƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǎǘŀƴƻǿƛ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ т топ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όпΣп҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ плςпф ƭŀǘΣ рлςрф ƭŀǘ ƻǊŀȊ слҌΦ 5ŀƴŜ ǘŜ 
ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ŘƻǊƻǎƱƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜƪǳ ǎǘŀǊǎȊŜƎƻΦ 

[ŜŎȊŜƴƛŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻōƧťǘƻ м лно ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ όлΣс҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻŘǎŜǘƪƛ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ олςоф ƭŀǘ όмΣл҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ нру ƻǎƽōύΣ плςпф ƭŀǘ όмΣм҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ онн 
ƻǎƻōȅύ ƻǊŀȊ рлςрф ƭŀǘ όмΣм҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ нро ƻǎƻōȅύΦ ² ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ όлςмт ƭŀǘύ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ōȅƱ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅ όмн ƻǎƽōΣ лΣло҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΦ ²ǏǊƽŘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 
όслҌύ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻōƧťǘƻ мпр ƻǎƽō όлΣп҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΦ 



ΞΣ 
 

 

hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ 

² нлнп Ǌƻƪǳ у рпо ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ό¢9w¸¢ мумсύ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ 
Ȋ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵύΦ 

{ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ пΣу҈ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ муҌ ƻŘǎŜǘŜƪ ƧŜǎǘ 
ǿȅȍǎȊȅ ς рΣр҈ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ слҌ όн лрс ƻǎƽōΣ рΣо҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿύ ƻǊŀȊ 
ǿ ƎǊǳǇƛŜ плπпф ƭŀǘ όм тун ƻǎƽōΣ сΣо҈ύΦ 

hǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ 

½ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ т топ ƻǎƽō όпΣп҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ǘǊŀŬƱŀ ǿƱŀǏƴƛŜ Řƻ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎǊǳǇΥ 

¶ плςпф ƭŀǘ ς м рнр ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όрΣо҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύ 
¶ рлςрф ƭŀǘ ς м роо ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όсΣу҈ύ 
¶ слҌ ς м фон ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όпΣф҈ύ 

¦ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όлςмтύ ƻŘǎŜǘŜƪ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƴȅ ς оΣн҈Σ ŎȊȅƭƛ ǇƻŘƻōƴȅ Ƨŀƪ ǿ ŘƻǊƻǎƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
ƻƎƽƱŜƳΦ 

[ŜŎȊŜƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

² ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť м лно ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όлΣс҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳΥ 

¶ олςоф ƭŀǘ ς нру ƻǎƽō όмΣл҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύ 
¶ плςпф ƭŀǘ ς онн ƻǎƻōȅ όмΣм҈ύ 
¶ рлςрф ƭŀǘ ς нро ƻǎƻōȅ όмΣм҈ύ 

² ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜ όлςмтύ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ мн ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όлΣло҈ 
ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ ŀ ǿ ǎŜƴƛƻǊŀŎƘ όслҌύ ς мпр ƻǎƽō όлΣп҈ύΦ 

 



ΞΤ 
 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ  

th²L!¢ w½9{½h²{YL όŘŀƴŜ bC½ Ȋŀ нлнпύ 

²ƛŜƪ лπмт муҌ wŀȊŜƳ 

tƻǇǳƭŀŎƧŀ от оом моф пфл мтс унм 

hƎƽƱŜƳ όǇŀŎƧŜƴŎƛύ оΣн҈ рΣр҈ пΣу҈ 

hǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ оΣн҈ пΣф҈ пΣп҈ 

[ŜŎȊŜƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ лΣло҈ лΣу҈ лΣс҈ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻōƧťǘƻ пΣу҈ ŎŀƱŜƧ 
ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όмуҌύ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ рΣр҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όлςмт ƭŀǘύ ς оΣн҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ŦƻǊƳŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ōȅƱŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ пΣп҈ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎƽƱŜƳ όоΣн҈ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ пΣф҈ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύΦ 

[ŜŎȊŜƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ лΣс҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ 
ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ лΣу҈Σ ŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ōȅƱ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅ όлΣло҈ύΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜΥ 



ΞΥ 
 

¶ ƻƎƽƱŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻōƧťǘƻ пΣу҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǇǊȊȅ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘǎŜǘƪǳ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όрΣр҈ύ ƴƛȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
όоΣн҈ύΦ 

¶ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ς ŘƻǘȅŎȊȅ пΣп҈ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ 

¶ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅ ς лΣу҈ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǘŜƧ 
ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ȊƴƛƪƻƳȅ όлΣло҈ύΦ 

нŀΦ wƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛƴƛŎȊƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ 

½ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛŎȊƴƻπŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 9½ht LLΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀŎȊȅ ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ƛ bŜǳǊƻƭƻƎƛƛ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмтπнлмфΣ 
ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ŘƻǘȅƪŀƧŊ ǇƻƴŀŘ плл ǘȅǎƛťŎȅ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ сΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ƻƪƻƱƻ мл҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ ¦ ǘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿǎƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ 
нл ǇǊƻŎŜƴǘΦ ²ǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ т Řƻ мт ƭŀǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ Ƴŀ ōƭƛǎƪƻ слл ǘȅǎƛťŎȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǳ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻǊƽǿƴŀƴƻ ǘŜ 
ǿȅƴƛƪƛ ȊŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀƳƛ bC½ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊΦ 
hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ нл҈ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇƻƳƻŎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ƻǇƛŜƪť ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  

² ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлнл ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
ƛ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ȊǿŀƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ǇƻǊŀŘƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ōŜȊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнп bŀǊƻŘƻǿȅ 
CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƱ ƛ ǊƻȊǿƛƴŊƱ ǎƛŜŏ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5ƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ bC½ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƱ ǘǊȊȅ 
ǇƻǊŀŘƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όL ǇƻȊƛƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘǿƛŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻŘƳƛƻǘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ 9¦wha95L/! Ȋ ½ŀƳƻǏŎƛŀΣ ƛ ƧŜŘƴŊ 9½w! ¦Y{² Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǇƻǊŀŘƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀΦ  

{ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ bC½ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿƛŜƪƻǿŜƧΣ ƎŘȅȍ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ƎǊǳǇŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΣ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ 
ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǊŜǎƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻǎǘŜƎƻ ƛŎƘ ȊǎǳƳƻǿŀƴƛŀΣ ōƻ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ƻōƧťǘŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ƛ ƻǇƛŜƪŊ ǿ ƻōǳ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ /ƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜǇŜƱƴŜΣ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǎŊ ǎǘŀǘȅǎǘƪƛ 
bC½Σ ōƻ ǿ ǘȅŎƘ ōŀȊŀŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ƎǊǳǇȅ 
ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǿ ǿƛťŎ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ   

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ȊŀōǳǊȊŜƵ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƴŀ bC½ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ  

L/5πмл htL{ όмумсύ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎȊƪƻƭƴŀ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Struktura 

Cлϝ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 
ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ƻōƧŀǿƻǿȅƳƛ 

0  л҈ 



ΞΦ 
 

Cмϝ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 
ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

6 лΣо҈ 

Cнϝ {ŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎŎƘƛȊƻǘȅǇƻǿŜ ƛ ǳǊƻƧŜƴƛƻǿŜ 1 лΣм҈ 

Cоϝ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳ ώŀŦŜƪǘȅǿƴŜϐ 60 о҈ 

Cпϝ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ƛ ǇƻŘ 
ǇƻǎǘŀŎƛŊ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŊ 

171 ф҈ 

Cрϝ 
½ŜǎǇƻƱȅ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ŬȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ŬȊȅŎȊƴȅƳƛ 

9 лΣр҈ 

Cсϝ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 14 м҈ 

Cтϝ ¦ǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳȅǎƱƻǿŜ 37 н҈ 

Cуϝ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 627 он҈ 

Cфϝ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜƳƻŎƧƛ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ǎƛť 
ȊǿȅƪƭŜ ǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ ƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƳƱƻŘȊƛŜƵŎȊȅƳ 

370 мф҈ 

Z* 
Problemy psychologiczne: internalizacyjne, 
eksternalizacyjne, psychasteniczne 

684 ор҈ 

RAZEM  1979 млл ҈ 

Opracowanie autorskie na podstawie danych z NFZ za 2024 rok 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜƳƻŎƧƛ ǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ CпϝΣ CсϝΣ CфϝΣ½ϝ 
ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ǘƻ ǊŀȊŜƳ сп҈Φ 
¦ǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳȅǎƱƻǿŜΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ƛ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ǘƻ ǊŀȊŜƳ оп ҈ όŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƻōƧťǘŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳΦ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ƛȍ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ό¢9w¸¢ мумсύ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ м фтф ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀƳƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όƪŀǘŜƎƻǊƛŀ 
½ύ ς суп ƻǎƻōȅ όор҈ύ ƻǊŀȊ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όCуύ ς снт ƻǎƽō όон҈ύΦ 
bŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜƳƻŎƧƛ όCфύ ς отл ƻǎƽō όмф҈ύ ƻǊŀȊ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ƛ ǇƻŘ ǇƻǎǘŀŎƛŊ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŊ όCпύ ς мтм ƻǎƽō όф҈ύΦ 

5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ Ŏƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƴŀŘ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ 
όсп҈ύ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ LǎǘƻǘƴŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƻōƧťǘŜ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ǳƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όCтҌCуύ ς ссп ƻǎƻōȅΣ ǘƧΦ оп҈ ōŀŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳ όCоύΣ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀ 
ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǳǊƻƧŜƴƛƻǿŜ όCнύ ŎȊȅ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 
ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όCмύΣ ƧŜǎǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅ ƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ƱŊŎȊƴƛŜ р҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ 

 



ΟΜ 
 

 

!ƴŀƭƛȊŀ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ L/5πмл ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ 
ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊŀƱŀΥ 

bŀƧŎȊťǎǘǎȊŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀΥ 

¶ tǊƻōƭŜƳȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ό½ύ ς ор҈Σ 
¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όCуύ ς он҈Σ 
¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜƳƻŎƧƛ όCфύ ς мф҈Σ 
¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ όCпύ ς ф҈Φ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜƳƻŎƧƛ όCпΣ CсΣ CфΣ ½ύ ς м ноф ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όснΣс҈ύΣ 
¶ ¦ǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ όCтΣ Cуύ ς ссп ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όооΣс҈ύΣ 
¶ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ όCлΣ CмΣ CнΣ CоΣ Cрύ ς тс ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όоΣу҈ύΦ 

YƭŀǎǘǊȅ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛƴƛŎȊƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōǊŀȊǳ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻπ
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

YƭŀǎǘŜǊπ5ƛaмΥ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜ ǿ ǿƛŜƪǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ 
όƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ 
ŎȅŦǊƻǿŜ ς ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘύΦ 

5ƻǘȅŎȊȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ CпΣ CсΣ Cф ƻǊŀȊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ½ όǇǊƻōƭŜƳȅ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜύΣ ƻƪƻƱƻ со҈ ƻƎƽƱǳ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ bC½Φ  
wȅȊȅƪŀΥ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ŀōǎŜƴŎƧŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ǎǇŀŘŜƪ ǿȅƴƛƪƽǿΣ 
ƪƻƴƅƛƪǘȅ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜκǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ƭťƪǳΣ ŜǎƪŀƭŀŎƧŀ Řƻ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƴŀǎǘǊƻƧǳ ƭǳō ǳȍȅǿŀƴƛŀ 
ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΦ  

YƭŀǎǘŜǊπ5ƛaнΥ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǳǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀΣ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎȊƪƻƭƴŀ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 

5ȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ Cт όǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳȅǎƱƻǿŜΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ƻ ǎȅƳōƻƭǳ лмπ¦ύΣ Cуϝ όǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ƛ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ 
!{5 ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƻ ǎȅƳōƻƭǳ мнπ/ύΣ Cфл όƴŀŘǇƻōǳŘƭƛǿƻǏŏ 
ǇǎȅŎƘƻǊǳŎƘƻǿŀΣ !5I5ύ  ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǘŀƪȍŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ мнπ/ ό!{5ύ ƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 



ΟΝ 
 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΦ wȅȊȅƪŀΥ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǿǘƽǊƴŀ ŘŜǇǊŜǎƧŀκƭťƪΣ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ 
ǊƻŘȊƛƴȅΦ 

YƭŀǎǘŜǊπ5ƛaоΥ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀΣ ǎŀƳƻƻƪŀƭŜŎȊŜƴƛŜ ƛ ƪǊȅȊȅǎ ǎǳƛŎȅŘŀƭƴȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΦ  

5ȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ όŀƴƻǊŜƪǎƧŀΣ ōǳƭƛƳƛŀύΣ   
ǎŀƳƻƻƪŀƭŜŎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻǊŀȊ Ȋ ƳȅǏƭŀƳƛκȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀƳƛ ǎŀƳƻōƽƧŎȊȅƳƛΣ ŎȊťǎǘƻ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΦ wȅȊȅƪŀΥ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀΣ ǊŜǘǊŀǳƳŀǘȅȊŀŎƧŀ 
ǊƽǿƛŜǏƴƛƪƽǿκǊƻŘȊƛƴȅΦ 

YƭŀǎǘŜǊπ5ƛaпΥ ¦ȍȅǿŀƴƛŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΦ 

aƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ Cмϝ ƛ ǳȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όŀƭƪƻƘƻƭΣ ƴŀǊƪƻǘȅƪƛΣ 
ŘƻǇŀƭŀŎȊŜύΦ wȅȊȅƪŀΥ ǿŎȊŜǎƴŀ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ǿȅǇŀŘƪƛΣ ƪƻƴƅƛƪǘȅ Ȋ ǇǊŀǿŜƳΣ ǿȅǇŀŘƴƛťŎƛŜ Ȋ ƴŀǳƪƛΦ 
 

нōΦ wƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƪƭŀǎǘǊŀƳƛ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛƴƛŎȊƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛШ 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ 
ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƵ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿƎ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ L/5πмл ǿ нлнп όŘŀƴŜ bC½ύ 

ICD-
10 

OPIS 18-29 30-39 40-49 50-59 60+ 

_
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F0* Zaburzenia psychiczne organiczne 19 31 87 136 645 918 11% 

F1* 
Zaburzenia psychiczne i zachowania 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 
psychoaktywnych 

98 249 294 256 146 1043 12% 

F2* 
Schizofrenia, zaburzenia schizotypowe i 
urojeniowe 

57 118 171 161 217 724 8% 

F3* Zaburzenia nastroju [afektywne] 171 211 383 598 691 2054 24% 

F4* 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ǎǘǊŜǎŜƳ ƛ ǇƻŘ ǇƻǎǘŀŎƛŊ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŊ 

413 511 1006 695 472 3097 36% 

F5* 
½ŜǎǇƻƱȅ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
zaburzeniami fizjologicznymi i czynnikami 
fizycznymi 

16 12 13 13 28 82 1% 

F6* 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

67 58 29 15 18 187 2% 

F7* ¦ǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳȅǎƱƻǿŜ 79 97 90 66 47 379 4% 

F8* Zaburzenia rozwoju psychologicznego 88 4 1 0 0 93 1% 

F9* 
Zaburzenia zachowania i emocji 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ ǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ 
i ǿ ǿƛŜƪǳ ƳƱƻŘȊƛŜƵŎȊȅƳ 

69 11 6 2 1 89 1% 

 RAZEM 1 077 1 302 2 080 1 942 2 265 8 666 100% 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

 



ΟΞ 
 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ƛȍ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ уссс ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ȊŀōǳǊȊŜƵ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ L/5πмлΦ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ƛ ǇƻŘ 
ǇƻǎǘŀŎƛŊ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŊ όCпϝύ ς о лфт ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ос҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵΦ 
bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳ όCоϝύ ς н лрп ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ όнп҈ύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όCмϝύ ς м лпо ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ 
όмн҈ύΦ 

²ȅǎƻƪŊ ŎȊťǎǘƻǏŎƛŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ όCлϝύ ς фму ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 
όмм҈ύ ƻǊŀȊ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǳǊƻƧŜƴƛƻǿŜ όCнϝύ ς тнп ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ όу҈ύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ƎǊǳǇȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ όCрςCфύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ мл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ 

5ŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ȊŀōǳǊȊŜƵ ƴŜǊǿƛŎƻǿȅŎƘΣ ŀŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻƴŀŘ тл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŘƛŀƎƴƻȊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ L/5πмл ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 
ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜΥ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ όCпϝύ ς ос҈Σ 
¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳ όCоϝύ ς нп҈Σ 
¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όCмϝύ ς мн҈Σ 
¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ όCлϝύ ς мм҈Σ 
¶ {ŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǳǊƻƧŜƴƛƻǿŜ όCнϝύ ς у҈Φ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊŀōǳǊȊŜƵΥ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜ ƛ ǎǘǊŜǎƻǿŜ όCпϝύ ς орΣт҈Σ 
¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳ όCоϝύ ς ноΣт҈Σ 
¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ όCмϝύ ς мнΣл҈Σ 



ΟΟ 
 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ όCлϝύ ς млΣс҈Σ 
¶ {ŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǳǊƻƧŜƴƛƻǿŜ όCнϝύ ς уΣп҈Σ 
¶ tƻȊƻǎǘŀƱŜ όCрςCфύ ς фΣс҈Φ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ tǊƻŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƪǳ 
ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ  

L/5πмл htL{ όмумсύ муπнф олπоф плπпф рлπрф слҌ ҈ муҌ  

{
ǘ
Ǌ
ǳ
ƪ
ǘ
ǳ
Ǌ
ŀ

 

Cлϝ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ 
лΣм҈ лΣм҈ лΣо҈ лΣс҈ мΣт҈ лΣт҈  мм҈ 

Cмϝ 

½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƛ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 

ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

лΣп҈ лΣф҈ мΣл҈ мΣм҈ лΣп҈ лΣт҈  мн҈ 

Cнϝ 
{ŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ 

ǎŎƘƛȊƻǘȅǇƻǿŜ ƛ ǳǊƻƧŜƴƛƻǿŜ 
лΣн҈ лΣп҈ лΣс҈ лΣт҈ лΣс҈ лΣр҈  у҈ 

Cоϝ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳ ώŀŦŜƪǘȅǿƴŜϐ лΣт҈ лΣу҈ мΣо҈ нΣт҈ мΣу҈ мΣр҈  нп҈ 

Cпϝ 

½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ƛ ǇƻŘ ǇƻǎǘŀŎƛŊ 

ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŊ 

мΣу҈ мΣф҈ оΣр҈ оΣм҈ мΣн҈ нΣн҈  ос҈ 

Cрϝ 

½ŜǎǇƻƱȅ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ŬȊƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ 

ƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ŬȊȅŎȊƴȅƳƛ 

лΣм҈ лΣл҈ лΣл҈ лΣм҈ лΣм҈ лΣм҈  м҈ 

Cсϝ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ƛ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
лΣо҈ лΣн҈ лΣм҈ лΣм҈ лΣл҈ лΣм҈  н҈ 

Cтϝ ¦ǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳȅǎƱƻǿŜ лΣо҈ лΣп҈ лΣо҈ лΣо҈ лΣм҈ лΣо҈  п҈ 

Cуϝ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
лΣоу҈ лΣлн҈ лΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ лΣлт҈  м҈ 

Cфϝ 

½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜƳƻŎƧƛ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ 

ǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ ƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ƳƱƻŘȊƛŜƵŎȊȅƳ 

лΣо҈ лΣл҈ лΣл҈ лΣл҈ лΣл҈ лΣм҈  м҈ 

 w!½9a пΣт҈ пΣф҈ тΣо҈ уΣс҈ рΣу҈ сΣн҈   млл҈ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ 
ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ 
ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ 
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ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ L/5πмл ǳ рΣр ҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ рΣр ҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǎŀƳŜƧ ƻǇƛŜŎŜ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳ ƛ ǇƻŘ 
ǇƻǎǘŀŎƛŊ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴŊ όCпϝύ ς ос҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵΦ 5ǊǳƎŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ōȅƱȅ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳ όCоϝύ ς нп҈Σ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ 
ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όCмϝύ ς мн҈Φ 

bŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ 

¶ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ όCлϝύ ς мм҈Σ 
¶ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎŎƘƛȊƻǘȅǇƻǿŜ ƛ ǳǊƻƧŜƴƛƻǿŜ όCнϝύ ς у҈Σ 
¶ ƛƴƴŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ όCрςCфύ ς ƱŊŎȊƴƛŜ ф҈Φ 

5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎŊ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜ ƛ ŀŦŜƪǘȅǿƴŜΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ сл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ L/5πмл ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴŊ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ŘƛŀƎƴƻȊ ǿ ƪƛƭƪǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜ όCпϝύ ς ос҈ 
¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳ όCоϝύ ς нп҈ 
¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ όCмϝύ ς мн҈ 
¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ όCлϝύ ς мм҈ 
¶ {ŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀ ƛ ƛƴƴŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǳǊƻƧŜƴƛƻǿŜ όCнϝύ ς у҈ 
¶ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ όCрςCфύ ς ƱŊŎȊƴƛŜ ф҈ 

 

YƭŀǎǘǊȅ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛƴƛŎȊƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōǊŀȊǳ ƪƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻπ
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

YƭŀǎǘŜǊ мΦ [ŜƪƪƻςǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ τ ƴƛŜǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ 

όL/5πмлύΥ ƎƱƽǿƴƛŜ Cо όŘŜǇǊŜǎƧŜ ŜǇƛȊƻŘȅŎȊƴŜΣ ŘȅǎǘȅƳƛŀύΣ Cп όƭťƪƻǿŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ 
ǎƻƳŀǘȅȊŀŎƧŜύΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Cс όȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛύ ƛ Cр όȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎƴǳΣ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ ς ōŜȊ 



ΟΡ 
 

ŎƛťȍƪƛŎƘ ǇƻǿƛƪƱŀƵύΦ hǇƛǎ ƪƭŀǎǘǊŀΥ ōǊŀƪ ƻōƧŀǿƽǿ ǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴȅŎƘκŎƛťȍƪƛŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΤ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ŀƭŜ 
ƻŘǿǊŀŎŀƭƴŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

YƭŀǎǘŜǊ нΦ /ƛťȍƪƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ τ ǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ 

όL/5πмлύΥ Cн όǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǳǊƻƧŜƴƛƻǿŜύ ƻǊŀȊ CолςCом όŜǇƛȊƻŘȅ ƳŀƴƛŀƪŀƭƴŜκ/Ƙ!5ύ 
Ȋ ŎȊťǎǘȅƳƛ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ƭǳō ŘǳȍŊ ƴƛŜǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ hǇƛǎ ƪƭŀǎǘǊŀΥ ƻōŜŎƴŜκǏǿƛŜȍŜ ƻōƧŀǿȅ 
ǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ƴŀǿǊŀŎŀƧŊŎŜ ŘŜƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧŜΤ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻπ
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

YƭŀǎǘŜǊ оΦ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ ƛ ƻǘťǇƛŜƴƴŜ  

όL/5πмлύΥ Cлϝ όƻǘťǇƛŜƴƛŀΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜύ ƻǊŀȊ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀκŀŦŜƪǘǳΦ hǇƛǎ ƪƭŀǎǘǊŀΥ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴŜ ƭǳō ǇƻŘŜƧǊȊŜǿŀƴŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ 
Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŊΦ 

YƭŀǎǘŜǊ пΦ ¦ǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǳǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜ όŘƻǊƻǏƭƛύ 

όL/5πмлύΥ Cтϝ όƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀύΣ Cуϝ όȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳύΣ Cфлϝ ό!5I5ύΣ Cфрϝ 
όǝƪƛύ τ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŘƻǊƻǎƱƻǏŎƛΦ hǇƛǎ ƪƭŀǎǘǊŀΥ ǘǊǿŀƱŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 
ǇƻȊƴŀǿŎȊŜκǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

YƭŀǎǘŜǊ рŀΦ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ  

όL/5πмлύΥ Cм τ ŀƭƪƻƘƻƭΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜΣ ƭŜƪƛΤ ǘŀƪȍŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜ Ƨŀƪƻ 
ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜΦ hǇƛǎ ƪƭŀǎǘǊŀΥ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜΤ ǎȊƪƻŘȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜκǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

YƭŀǎǘŜǊ рōΦ tƻŘǿƽƧƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ  

όL/5πмлύΥ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ όCнκCолςомύ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ 
όCмύ τ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅ ǇǊȊŜōƛŜƎΦ hǇƛǎ ƪƭŀǎǘǊŀΥ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ŎƛťȍƪƛŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ 

YƭŀǎǘŜǊ сΦ 5ȅǎŦǳƴƪŎƧŜ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜ 

όL/5πмлύΥ Cрн όȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜǿȅǿƻƱŀƴŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜƳκŎƘƻǊƻōŊ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŊύΦ 
hǇƛǎ ƪƭŀǎǘǊŀΥ ǳǘǊǿŀƭƻƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜ Ȋ ŎƛŜǊǇƛŜƴƛŜƳ ǇŀŎƧŜƴǘŀκǇŀǊǘƴŜǊŀΤ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘκŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΟΣ 
 

¢ŀōŜƭŀΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ όǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀύ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ 
ǇǊƻŎŜƴǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ bC½ 

POWIAT RZESZOWSKI  
(TERYT 1816) 

PǊƻŎŜƴǘ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ 
w populacji ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ 

Rzeszowskiego 

 
Struktura 

% w grupie 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

KLASTRY (GRUPY) 18-29 30-39 40-49 50-59 60+ _ŊŎȊƴƛŜ 
18+ 

 _ŊŎȊƴƛŜ 
18+ 

LEKKO-UMIARKOWANE "NIE-
PSYCHOTYCZNE"  
(F32-38,F40-48,F50-51, F53-59,F6*,F91-
94,F98-99) 

3,1% 2,9% 4,9% 5,7% 2,9% 3,8%  61% 

/LBÀYL9 Ϧt{¸/Ih¢¸/½b9Ϧ 
(F2*,F30, F31) 0,3% 0,6% 0,7% 0,9% 0,7% 0,7%  10% 

PSYCHOORGANICZNE (F0*) 0,1% 0,1% 0,3% 0,6% 1,7% 0,7%  11% 

NEUROROZWOJOWE 
(F7*,F8*,F90,F95) 0,8% 0,4% 0,3% 0,3% 0,1% 0,4%  6% 

¦½![9ÀbL9bL! όCмϝύ 0,4% 0,9% 1,0% 1,1% 0,4% 0,7%  12% 

DYSFUNKCJE SEKSUALNE (F52) 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,01% 0,01%  0,2% 

_+/½bL9 4,7% 4,9% 7,3% 8,6% 5,8% 6,2%   100% 

Opracowanie autorskie na podstawie danych NFZ  

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ό¢9w¸¢ мумсύ ƻŘǎŜǘŜƪ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ 
ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿȅƴƛƽǎƱ сΣн҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱŜƧΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊť ǊƻȊǇƻȊƴŀƵ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƛťŎƛǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ƪƭŀǎǘǊŀŎƘ ƪƭƛƴƛŎȊƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΥ 

¶ YƭŀǎǘŜǊ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƭŜƪƪƻπǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ŘŜǇǊŜǎƧŜ 
ŜǇƛȊƻŘȅŎȊƴŜΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƭťƪƻǿŜΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛύ ς см҈ ƻƎƽƱǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ 

¶ YƭŀǎǘŜǊ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴȅŎƘ όǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ ŎƘƻǊƻōŀ ŀŦŜƪǘȅǿƴŀ ŘǿǳōƛŜƎǳƴƻǿŀύ ς 
мл҈Σ 

¶ YƭŀǎǘŜǊ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƻƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όƻǘťǇƛŜƴƛŀΣ ƛƴƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜύ ς мм҈Σ 
¶ YƭŀǎǘŜǊ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƴŜǳǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ǳƳȅǎƱƻǿŜΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 
!5I5Σ ǝƪƛύ ς с҈Σ 

¶ YƭŀǎǘŜǊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ς мн҈Σ 
¶ YƭŀǎǘŜǊ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴȅŎƘ ς ǇƻƴƛȍŜƧ лΣн҈Φ 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƻƎƽƱŜƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ плςпф ƭŀǘ όтΣо҈ύ 
ƛ рлςрф ƭŀǘ όуΣс҈ύΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳƛ 
ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 



ΟΤ 
 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜΥ 

¶ 5ƻƳƛƴǳƧŊ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ όсм҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ 
ŀŦŜƪǘȅǿƴŜ ŜǇƛȊƻŘȅŎȊƴŜΣ ƴŜǊǿƛŎƻǿŜΣ ƭťƪƻǿŜΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜ ς ǎŊ ƻƴŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ лΣт҈ ŘƻǊƻǎƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όмл҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜύΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǿƛŜƪǳ олςрф ƭŀǘΦ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ слΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όмΣт҈ύΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ мм҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

¶ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ лΣт҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱŜƧ ƛ мн҈ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƴŀƧǿȅȍŜƧ 
ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ олςрф ƭŀǘΦ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŜǳǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǘƻ с҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ муςнф ƭŀǘΦ 

 

 

 



ΟΥ 
 

éfЮШÂŸƣƖǍĲĤǃШĬǍŔĲĦŔШŔШůŮŸĬǍŔĲǐǃШǍШƓŸƽŔċƣƨШ
ƖǍĲƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШƽШǍċťƖĲƚŔĲШŸĦőƖŸŰǃШǍĬƖŸƽŔċШ
ƓƚǃĦőŔĦǍŰĲŊŸШŸƖċǍШǍċƚŸĤǃШŔŰƚƣǃƣƨĦŢŸŰċũŰĲШ 
tƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

!κ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

.κ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

/κ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

!Φ tƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

мΦ CƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

¢ŀōŜƭŀΥ DǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ƴŀǎƛƭŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

th½Lha htL9YL ²D Lb¢9{¸²bh|/L L wh5½!W¦ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ % ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

L th½Lha w9C9w9b/¸Wb¸ π thah/ 
t{¸/Ih[hDL/½bhπt{¸/Ih¢9w!t9¦¢¸/½b! 
όthw!5bL! t{¸/Ih[hDL/½b!ύ 

рнр нф҈ 

LL th½Lha w9C9w9a/¸Wb¸ π htL9Y! 
t{¸/IL!¢w¸/½b! !a.¦[!¢hw¸Wb!Σ 5½L9bb!  

ммну со҈ 

II POZIOM AUTYZM ммс с҈ 

LLL th½Lha π htL9Y! {¢!/Whb!wb! но м҈ 

LECZENIE ¦½![9ÀbL9c 5[! a_h5½L9À¸ мн м҈ 

  мулп млл҈ 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ǿ ƻǇƛŜŎŜ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť м улп 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƻōƧťŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ LL ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ς ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ со҈ ƻƎƽƱǳ όм мну ƻǎƽōύΦ 
bŀ L ǇƻȊƛƻƳƛŜ ς ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť рнр ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
όнф҈ύΣ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LL ǇƻȊƛƻƳǳ ς ǘŜǊŀǇƛƛ ŀǳǘȅȊƳǳ ōȅƱƻ ммс ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όс҈ύΦ 

bƛŜǿƛŜƭƪŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LLL ǇƻȊƛƻƳǳ ς ƻǇƛŜƪƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ 
όно ƻǎƻōȅΣ м҈ύ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ όмн ƻǎƽōΣ м҈ύΦ 



ΟΦ 
 

5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜΥ 

¶ L ǇƻȊƛƻƳ όǇƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŀύ ƻōŜƧƳǳƧŜ нф҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǿŀȍƴŜ ƻƎƴƛǿƻ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 

¶ LL ǇƻȊƛƻƳ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ƧŜǎǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ŦƻǊƳŊ ς со҈ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

¶ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀǳǘȅȊƳǳ όLL ǇƻȊƛƻƳύ ǘƻ с҈ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ 
Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

¶ ƻǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ όLLL ǇƻȊƛƻƳύ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ н҈ 
ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƛŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

нΦ ½ŀǎƻōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ  

¢ŀōŜƭŀ tƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘŜƧ 
ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŊ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŊ ǿ нлнп όŘŀƴŜ bC½ύ  

tƻŘƳƛƻǘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ 

wƻŘȊŀƧ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ 

ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

҈ 

9¦whπa95L/! ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

hǏǊƻŘŜƪ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ hǇƛŜƪƛ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ 

tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ όh|htƛt 5ƛaύ 

нпо пс҈ 

9½w! ¦Y{² ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ h|htƛt 5ƛa мто оо҈ 

[¦· a95 ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ όttύ ом с҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ a95¸Y ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ όttύ ну р҈ 

b½h½ a95LY![ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ h|htƛt 5ƛa мо н҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜ  h|htƛt 5ƛa мм н҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ όttύ мл н҈ 

½h½ bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ όttύ р м҈ 



ΠΜ 
 

b½h½ ǿ aƻŎȊŀǊŀŎƘ ό¦ǎǘǊȊȅƪƛ 5ƻƭƴŜύ h|htƛt 5ƛa р м҈ 

{t ½h½ ǿ bƛǎƪǳ h|htƛt 5ƛa о м҈ 

b½h½ bŜǳǊƻƳŜŘƛŎ ǿ tǊȊŜǿƻǊǎƪǳ h|htƛt 5ƛa м лΣн҈ 

b½h½ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ 
tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ {ǇƽƱƪŀ /ȅǿƛƭƴŀ ǿ tǊȊŜƳȅǏƭǳ 

h|htƛt 5ƛa м лΣн҈ 

²ƻƧǎƪƻǿŀ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ [ŜƪŀǊǎƪŀ 
{t ½h½ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ όttύ м лΣн҈ 

w!½9a  рнр млл҈ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ 
ƛ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŊ ƻōƧťǘƻ рнр ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΥ 

¶ 9¦whπa95L/! {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ς нпо ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пс҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ƻǇƛŜƪŊΣ 

¶ 9½w! ¦Y{² {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ς мто ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όоо҈ύΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ƻōŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅƱȅ ōƭƛǎƪƻ ул҈ ǇƻǘǊȊŜō ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ όƳΦƛƴΦ [¦· a95Σ a95¸YΣ a95LY![ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳΣ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ 
ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜΣ ½h½ ƴǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜύ ǳŘȊƛŜƭƛƱȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƭŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƽǿ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƛƭƴŊ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ŘǿƽŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ς 
9¦whπa95L/! ƛ 9½w! ¦Y{²Σ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ тф҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

¶ ²ȅƪǊŜǎ ǎƱǳǇƪƻǿȅ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧť ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

¶ ²ȅƪǊŜǎ ƪƻƱƻǿȅ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ς ǳŘȊƛŀƱ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ мм ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нм҈Φ 



ΠΝ 
 

²ƴƛƻǎƪƛΥ 

¶ hǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ 
ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƎƳƛƴ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ŀōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧť ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

¢ŀōŜƭŀ wŀƴƪƛƴƎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 
ƻōƧťǘȅŎƘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŊ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛŀŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿ нлнп όŘŀƴŜ bC½ύ  

 tƻŘƳƛƻǘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ ½ŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ  

҈ 

м 9¦whπa95L/! ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

tƻǊŀŘƴƛŀ ½ŘǊƻǿƛŀ 
tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
όt½t ŘƛƳύ 

опн ол҈ 

н {t ½h½ bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ t½t ŘƛƳ ннл нл҈ 

о 
YƭƛƴƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ bǊ н ƛƳΦ |ǿΦ 
WŀŘǿƛƎƛ YǊƽƭƻǿŜƧ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

t½t ŘƛƳ мфп мт҈ 

п {t ½h½ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ t½t ŘƛƳ мсп мр҈ 

р {t ½h½ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ t½t ŘƛƳ мнл мм҈ 

с /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜ t½t ŘƛƳ ср с҈ 

т {t ½h½ ǿ bƻǿŜƧ 5ťōƛŜ t½t ŘƛƳ с м҈ 

у {t ½h½ ǿ {ŀƴƻƪǳ t½t ŘƛƳ с лΣр҈ 

ф 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ 
ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

t½t ŘƛƳ р лΣп҈ 

мл b½h½ ½5wh±L¢ htL9Y! ǿ tǳǎǘƪƽǿπhǎƛŜŘƭŜ t½t ŘƛƳ о лΣо҈ 

мм b½h½ ǿ aƻŎȊŀǊŀŎƘ ό¦ǎǘǊȊȅƪƛ 5ƻƭƴŜύ t½t ŘƛƳ м лΣм҈ 

мн 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ 
.ǊȊŜȊƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ÀǳǊŀǿƛŎȅ 

t½t ŘƛƳ Ƨ м лΣм҈ 

мо {t ½h½ ǿ wƻǇŎȊȅŎŀŎƘ t½t ŘƛƳ м лΣм҈ 

 w!½9a  ммну млл҈ 
(Opracowanie autorskie na podstawie danych NFZ za 2024 rok) 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ƻōƧťǘƻ ммну ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅƧťƱŀ 9¦whπa95L/! {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ς опн ƻǎƻōȅ όол҈ύΣ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ {t ½h½ bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ς ннл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όнл҈ύ ƻǊŀȊ YƭƛƴƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ς мфп ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όмт҈ύΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ {t ½h½ bǊ м 
ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ όмр҈ύ ƻǊŀȊ {t ½h½ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ όмм҈ύΦ 



ΠΞ 
 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ǿ ǘȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜ όс҈ύ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ bƻǿŜƧ 5ťōȅΣ 
{ŀƴƻƪŀΣ ÀǳǊŀǿƛŎȅΣ ¦ǎǘǊȊȅƪ 5ƻƭƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όǇƻƴƛȍŜƧ 
м҈ύΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ  

5ŀƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎŊ ǎƛƭƴƛŜ 
ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƛ [ŜȍŀƧǎƪǳΦ 

¶ ²ȅƪǊŜǎ ǎƱǳǇƪƻǿȅ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ǇƛťŎƛǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ 
ƻōƧťƱȅ фо҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

¶ ²ȅƪǊŜǎ ƪƻƱƻǿȅ ƻōǊŀȊǳƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ς ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀ 
ƴŀ Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ό9¦whπa95L/! ƛ {t ½h½ bǊ нύΦ 

²ƴƛƻǎƪƛΥ 

¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ Řƻ ƪƛƭƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƎƳƛƴ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ YƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ŀōȅ ǿȅǊƽǿƴŀŏ ŘƻǎǘťǇ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎΦ 

¢ŀōŜƭŀ tƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛŊ ŀǳǘȅȊƳǳ ǿ нлнп 
όŘŀƴŜ bC½ύ  

tƻŘƳƛƻǘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ ½ŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  
[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

҈ 

{t ½h½ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ tƻǊŀŘƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ фо ул҈ 

YƭƛƴƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ bǊ н ƛƳΦ |ǿΦ WŀŘǿƛƎƛ 
YǊƽƭƻǿŜƧ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

tƻǊŀŘƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ мм ф҈ 

b½h½ ǿ aƻŎȊŀǊŀŎƘ ό¦ǎǘǊȊȅƪƛ 5ƻƭƴŜύ tƻǊŀŘƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ о о҈ 

b½h½ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ 
Ϧ!ǘƭŀǎϦ 

tƻǊŀŘƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ о о҈ 

/9b¢w¦a ½5wh²L! 9¦wha95 {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ 
YǊƻǏƴƛŜ 

tƻǊŀŘƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ н н҈ 

CǳƴŘŀŎƧŀ π tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ нм ǿ YǊƻǏƴƛŜ tƻǊŀŘƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ н н҈ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !{!b ǿ {ŀƴƻƪǳ tƻǊŀŘƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ м м҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ 
ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ .ǊȊŜȊƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ÀǳǊŀǿƛŎȅ 

tƻǊŀŘƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ м м҈ 

w!½9a  ммс млл҈ 

(Opracowanie autorskie na podstawie danych NFZ za 2024 rok) 

 



ΠΟ 
 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ƻǇƛŜƪŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜǊŀǇƛƛ ŀǳǘȅȊƳǳ ƻōƧťǘƻ 
ммс ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅƧŊƱ {t ½h½ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ς фо ƻǎƻōȅ όул҈ύΦ YƻƭŜƧƴŜ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƧƳǳƧŊΥ YƭƛƴƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ς мм ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όф҈ύΣ 
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ¦ǎǘǊȊȅƪŀŎƘ 5ƻƭƴȅŎƘ ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ b½h½ !ǘƭŀǎ όǇƻ о ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ǉƻ о҈ύΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ς ƳΦƛƴΦ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ 9ǳǊƻƳŜŘ ƛ CǳƴŘŀŎƧŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ нм ǿ YǊƻǏƴƛŜΣ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !{!b ǿ {ŀƴƻƪǳ ƻǊŀȊ {ȊǇƛǘŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ǿ ÀǳǊŀǿƛŎȅ ς ƻōƧťƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ 
с ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όр҈ύΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŊ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜǊŀǇƛƛ ŀǳǘȅȊƳǳ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΥ 

¶ {t ½h½ bǊ м ŘƻƳƛƴǳƧŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ул҈ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 
¶ _ŊŎȊƴƛŜ Řǿŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀ ό{t ½h½ bǊ м ƛ YƭƛƴƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ bǊ нύ ƻōǎƱǳȍȅƱȅ уф҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

¶ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅΣ ǇŜƱƴƛŊŎ Ǌƻƭť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ tƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŊ ƻǇƛŜƪŊ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ǿ нлнп όŘŀƴŜ bC½ύ  

tƻŘƳƛƻǘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ ½ŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  
[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜ ǎǇΦ 
Ȋ ƻΦƻΦ 

{ǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

но млл҈ 

(Opracowanie autorskie na podstawie danych NFZ za 2024 rok) 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŊ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘƻ но ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴȅƳ ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜ 
ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƧŜŘȅƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅ 
ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 



ΠΠ 
 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇŜƱƴŊ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧť ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΦ 

¶ ²ȅƪǊŜǎ ǎƱǳǇƪƻǿȅ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜΣ ȍŜ ŎŀƱƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ǿ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴȅƳ 
ǿ _ŀƵŎǳŎƛŜΦ 

¶ ²ȅƪǊŜǎ ƪƻƱƻǿȅ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ млл҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǘť ǇƭŀŎƽǿƪťΦ 

²ƴƛƻǎƪƛΥ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ όно ƻǎƻōȅ ǿ нлнп ǊƻƪǳύΦ 

¶ /ŀƱƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ƴŀ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

¶ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅƳŀƎŀ ǘƻ ǊƻȊǿŀȍŜƴƛŀ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧƛ 
ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ς ƴǇΦ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŜƱƴŜƧΦ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ tƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿ нлнп 
όŘŀƴŜ bC½ύ  

 

tƻŘƳƛƻǘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ ½ŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  
[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ¢ŜǊŀǇƛƛ 
¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

tƻǊŀŘƴƛŀ ¢ŜǊŀǇƛƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  у ст҈ 

tƻǊŀŘƴƛŜ 5ƻōǊȅ /Ȋŀǎ ǿ {ǘǊȊȅȍƻǿƛŜ tƻǊŀŘƴƛŀ ¢ŜǊŀǇƛƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ о нр҈ 

b½h½ ǿ aƻŎȊŀǊŀŎƘ ό¦ǎǘǊȊȅƪƛ 
5ƻƭƴŜύ 

tƻǊŀŘƴƛŀ ¢ŜǊŀǇƛƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ м у҈ 

w!½9a   мн млл҈ 

(Opracowanie autorskie na podstawie danych NFZ za 2024 rok) 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ǘŜǊŀǇƛŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ 
ƻōƧťǘƻ мн ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ hǏǊƻŘŜƪ ¢ŜǊŀǇƛƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ƻǇƛŜƪŊ у ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όст҈ύΦ YƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƧťƱȅΥ tƻǊŀŘƴƛŜ 5ƻōǊȅ /Ȋŀǎ 
ǿ {ǘǊȊȅȍƻǿƛŜ ς о ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όнр҈ύ ƻǊŀȊ b½h½ ǿ aƻŎȊŀǊŀŎƘ ό¦ǎǘǊȊȅƪƛ 5ƻƭƴŜύ ς м ǇŀŎƧŜƴǘ όу҈ύΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

5ŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŀǇƛƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ 
ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ς ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ²h¢¦ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ нκо ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ όмн ƻǎƽōύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎΦ 



ΠΡ 
 

²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǘŜǊŀǇƛƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ōƭƛȍŜƧ ƎƳƛƴ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 
ŀōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ ŘƻǎǘťǇ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ 

оΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

¢ŀōŜƭŀ YƻǎȊǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛǳ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 
ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ нлнп 

½!Yw9{ |²L!5/½9c 5[! 
5½L9/L L a_h5½L9À¸ 
{½Yh[b9W ½ th²L!¢¦ 
w½9{½h²{YL9Dh ² нлнп ²
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!ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ 
ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

срр руфΣуу ȊƱ  нм҈ рнр нф҈ м нпуΣтп ȊƱ  

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

м уму нллΣул ȊƱ  рф҈ ммну со҈ м сммΣуу ȊƱ  

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ Řƭŀ 
ƻǎƽō Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ 
ŘȊƛŜŎƛťŎȅƳ  

мсу офмΣрп ȊƱ  р҈ ммс с҈ м прмΣср ȊƱ  

{ȊǇƛǘŀƭƴŀ ƻǇƛŜƪŀ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

пол ффтΣрт ȊƱ  мп҈ но м҈ му тофΣлн ȊƱ  

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

р оумΣпо ȊƱ  лΣн҈ мн м҈ ппуΣпр ȊƱ  

w!½9a 5La о лту рсмΣнн ȊƱ  млл҈ мулп млл҈  м тлсΣрн ȊƱ  

όhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪύ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƻǎȊǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

мΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ όмΣун Ƴƭƴ ȊƱΣ 
рф҈ύ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ммну ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όсо҈ύΣ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ƪƻǎȊǘŜƳ м сммΣуу ȊƱ ƴŀ ƻǎƻōťΦ 

нΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŀ ǇƻŎƘƱƻƴťƱŀ сррΣс ǘȅǎΦ ȊƱ 
όнм҈ύ Řƭŀ рнр ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όнф҈ύΣ ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ǿȅƴƛƽǎƱ м нпуΣтп ȊƱΦ 

оΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ ǘƻ мсуΣп ǘȅǎΦ ȊƱ όр҈ύ ƛ ммс ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όс҈ύΣ 
ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ м прмΣср ȊƱΦ 



ΠΣ 
 

пΦ {ȊǇƛǘŀƭƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пом ǘȅǎΦ ȊƱ όмп҈ύΣ ƭŜŎȊƻƴƻ но ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όм҈ύΣ 
ŀ ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ōȅƱ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ς му тофΣлн ȊƱΣ Ŏƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ 
ƛ ƪƻǎȊǘƻǿƴƻǏŏ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

рΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ς рΣп ǘȅǎΦ ȊƱ 
όлΣн҈ύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ мн ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όм҈ύ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ƪƻǎȊŎƛŜ ппуΣпр ȊƱΦ 

сΦ _ŊŎȊƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅƴƛƻǎƱȅ оΣлу Ƴƭƴ ȊƱΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ мулп ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳ 
ƪƻǎȊǘŜƳ м тлсΣрн ȊƱ ƴŀ ƻǎƻōťΦ 

7ЮШÉƓĲĦŢċũŰĲШƓŸƣƖǍĲĤǃШĲĬƨťċĦǃŢŰĲШĬǍŔĲĦŔШŔШůŮŸĬǍŔĲǐǃШƚǍťŸũŰĲŢШ
Ǎ ƓŸƽŔċƣƨШƖǍĲƚǍŸƽƚťŔĲŊŸ 
tǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƻǊŀŘƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƻǊŀŘƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ 
ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπ
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǿȅōƻǊȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ȊŀǿƻŘǳΣ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǊƻŘȊƛŎƻƳ 
ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜƳ 
ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπ
tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ /ȊťǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀΣ ƧŜǎǘ 
ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ƻōƧťǘŀ ǇƻƳƻŎŊ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ όƳƛŜƧǎƪŀύΦ 
² ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ό{Lhύ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŀƎǊŜƎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 
Ǉƻ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπ
tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ŘŀƴŜ 
ƻ ŘȊƛŜŎƛŀŎƘ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƭǳō ǎȊƪƽƱ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ŘƛŀƎƴƻȊŊΣ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿŜƳ ƛ ǇƻƳƻŎŊ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ bǊ н 
ǿ  wȊŜǎȊƻǿƛŜΦ    

ΝЮШ?ŔċŊŰŸǍǃШтШƓƖŸǯũШƓŸůŸĦǃШĬŔċŊŰŸƚƣǃĦǍŰĲŢ 

ÑċĤĲũċаШ?ŔċŊŰŸǍǃШƽǃƚƣċƽŔŸŰĲШƓƖǍĲǍШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШÂŸƖċĬŰŔШÂƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸрÂĲĬċŊŸŊŔĦǍŰĲŢШ
 ƖШΝШƽШÅǍĲƚǍŸƽŔĲШыƖŸťШƚǍťŸũŰǃШΞΜΞΟоΞΜΞΠь 

wƻŘȊŀƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ [ƛŎȊōŀ ŘƛŀƎƴƻȊ DǊǳǇŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ƭŜƪŀǊǎƪŀ о 5ȊƛŜŎƪƻ Řƻ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ƭŜƪŀǊǎƪŀ нм 
5ȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳ Řƻ 
ƻōƧťŎƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ƭŜƪŀǊǎƪŀ рп ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŀ мп 5ȊƛŜŎƪƻ Řƻ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŀ нл 
5ȊƛŜŎƪƻ ƻōƧťǘŜ ǊƻŎȊƴȅƳΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŀ фу 
5ȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳ Řƻ 
ƻōƧťŎƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŀ рн ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ нп 5ȊƛŜŎƪƻ Řƻ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ нрн 
5ȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳ Řƻ 
ƻōƧťŎƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 



ΠΤ 
 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ млст ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ пм 5ȊƛŜŎƪƻ Řƻ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ мор 
5ȊƛŜŎƪƻ ƻōƧťǘŜ ǊƻŎȊƴȅƳΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ мум 
5ȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳ Řƻ 
ƻōƧťŎƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ млтс ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿȅōƻǊŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ȊŀǿƻŘǳ ƻǊŀȊ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƪŀǊƛŜǊȅ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

мф ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

 

² tƻǊŀŘƴƛ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлноκнлнпΣ 
ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƻƪΦ р ǘȅǎΦ ŘƛŀƎƴƻȊ όƭŜƪŀǊǎƪƛŜΣ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŜΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅōƻǊŜƳ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅύΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧΥ 

¶ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ όмопоύ ς ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ όмлстύΣ 
¶ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όмпооύ ς ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ όмлтсύΣ 
¶ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŜ όмупύ ς ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΣ 
¶ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ όтуύ ς ǿ ǘȅƳ ŀȍ рп Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ 

²ƴƛƻǎƪƛΥ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŎƛťȍŀǊ ǇǊŀŎȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱΣ Ŏƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳΦ 

ΞЮШ§ƓŔŰŔĲШтШƽƚƓċƖĦŔĲШŔШŉŸƖůċũŰĲШĬĲĦǃǍŢĲ 

¢ŀōŜƭŀΥ {ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇƛƴƛƛ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻǊŀŘƴƛť tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ 
bǊ  м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлноκнлнп 

hǇƛƴƛŀ [ƛŎȊōŀ 
ƻǇƛƴƛƛ DǊǳǇŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōƧťŎƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳΣ 
ǎȊƪƻƭŜ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿŎŜ 

н 5ȊƛŜŎƪƻ Řƻ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ƛƴƴŀ ƻǇƛƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀ п 5ȊƛŜŎƪƻ Řƻ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

ƛƴƴŀ ƻǇƛƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀ ом 5ȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳ Řƻ 

ƻōƧťŎƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛŀ 

н 

5ȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳ Řƻ 
ƻōƧťŎƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 
ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƪƻ ƻōƧťǘŜ ǊƻŎȊƴȅƳΣ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōƧťŎƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳΣ 
ǎȊƪƻƭŜ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿŎŜ 

сн 5ȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳ Řƻ 
ƻōƧťŎƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 
ŘȊƛŜŎƪŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ п 5ȊƛŜŎƪƻ ǿ ǿƛŜƪǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳ Řƻ 

ƻōƧťŎƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ƛƴƴŀ ƻǇƛƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀ мр 

5ȊƛŜŎƪƻ ƻōƧťǘŜ ǊƻŎȊƴȅƳΣ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōƧťŎƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳΣ 
ǎȊƪƻƭŜ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿŎŜ 

нф 
5ȊƛŜŎƪƻ ƻōƧťǘŜ ǊƻŎȊƴȅƳΣ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 



ΠΥ 
 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 
ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƪƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ оу 

5ȊƛŜŎƪƻ ƻōƧťǘŜ ǊƻŎȊƴȅƳΣ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 
ŘȊƛŜŎƪŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ м 

5ȊƛŜŎƪƻ ƻōƧťǘŜ ǊƻŎȊƴȅƳΣ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ƻǇƛƴƛŀ ƻ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ 
ǎƛť опн ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛŀ 

мур ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōƧťŎƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳΣ 
ǎȊƪƻƭŜ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿŎŜ 

нфт ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ƛƴƴŀ ƻǇƛƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƛ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƪŀ млт ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭǳō ǘƻƪ ƴŀǳƪƛ р ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛŀ Ȋ ƴŀǳƪƛ 
ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƧťȊȅƪŀ ƻōŎŜƎƻ с ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴŜƎƻ ƭǳō ƻǎƻōȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ 
Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мфм Ϡ нм ς но YƻŘŜƪǎǳ ǇǊŀŎȅ ǿ 
ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǳŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 
ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƴŀǳƪƛ ȊŀǿƻŘǳ 

с ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ƻǇƛƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ōǊŀƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿǿǎƪŀȊŀƵ Řƻ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƪƻ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ 
ȊŀƧťŏ ȊŀǊƻōƪƻǿȅŎƘ 

н ¦ŎȊŜƵ ǎȊƪƻƱȅ 

ёýƖŹĬŮŸЮĬċŰǃĦőжЮÉǃƚƣĲůЮfŰŉŸƖůċĦŢŔЮ§ƛƽŔċƣŸƽĲŢђ 

 

hǇƛǎ 

5ŀƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƻǇƛƴƛŜ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻǊŀŘƴƛť tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ 
Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǘȅǇ ƻǇƛƴƛƛ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŊ {LhΥ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ о ǊΦȍΦΣ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘŜ ǊƻŎȊƴȅƳ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱύΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǊŀŘƴƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ƻŘ ŜǘŀǇǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΥ 

¶ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ς ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƻǇƛƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōƧťŎƛŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπ
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƪǿŜǎǝŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŜ Řƻ ǎȊƪƻƱȅύΣ 

¶ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ς ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǇƛƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ 
ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛť ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛŀΦ 

hǇƛƴƛŜ ƻ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛť όопн ƻǇƛƴƛŜύ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ 
ŘȅǎƭŜƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳ ǳŎȊƴƛƽǿΦ  

hǇƛƴƛŜ ƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛŀ 
όмутύ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛŜ ƻ ƻōƧťŎƛǳ ǇƻƳƻŎŊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ όофлύ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ 
ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ  

 



ΠΦ 
 

!ƴŀƭƛȊŀ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜΥ 

¶ ǇƻǊŀŘƴƛŀ ǇŜƱƴƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧť ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ Řƭŀ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎƽǿ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ŦƻǊƳŀƭƴŜ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ƴŀǳŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘΦ  

¶ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ǿǏǊƽŘ 
ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊť ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ 
ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ŦƻǊƳŀƭƴŊΣ 

¶ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ǇǊŀŎȅ ǇƻǊŀŘƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪǿŜǎǝŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ όƻŘǊƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀΣ ƻŎŜƴŀ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧύΦ 

ΟЮШ§ƖǍĲĦǍĲŰŔċШтШƚƓĲĦŢċũŰĲШƓŸƣƖǍĲĤǃШĲĬƨťċĦǃŢŰĲ 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнр ǿȅŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƻƱȅ ƻǊȊŜƪŀƧŊŎŜ 

ttt bǊ м ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ  

όtƻǿƛŀǘ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛύ 
bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 

[ƛŎȊōŀ 
ƻǇƛƴƛƛκ 
ƻǊȊŜŎȊŜƵ 

ƻǇƛƴƛŀ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ 
ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ  Řƻ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ рм 

5ȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōƧťǘŜ ǊƻŎȊƴȅƳΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ 

нло 

ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ 
ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ 

Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ !ǎǇŜǊƎŜǊŀ плм 

Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ !ǎǇŜǊƎŜǊŀ ҌȊŀƎǊƻȍŜƴƛ 
ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

р 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜƪƪƛƳ фу 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ мс 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƴŀŎȊƴȅƳ о 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƎƱťōƻƪƛƳ ф 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ пп 

Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ !ǎǇŜǊƎŜǊŀ ҌƛƴƴŜ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ 

п 

Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ !ǎǇŜǊƎŜǊŀ 
ҌȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜƪƪƛƳ 

ҌȊŀƎǊƻȍŜƴƛ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
т 

Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ !ǎǇŜǊƎŜǊŀ 
ҌȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ 

ол 

Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ !ǎǇŜǊƎŜǊŀ 
ҌȊ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƴŀŎȊƴȅƳ 

мм 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜƪƪƛƳ ҌƛƴƴŜ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ 

мн 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜƪƪƛƳ 
ҌȊŀƎǊƻȍŜƴƛ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

м 



ΡΜ 
 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ 
ҌƛƴƴŜ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ 

оо 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ҌƛƴƴŜ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ 

мс 

ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ 
ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ȊŀƧťŏ 
ǊŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴƻπ
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƎƱťōƻƪƛƳ н 

 ό¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ {ȅǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧύ 

hǇƛǎ 

¢ŀōŜƭŀ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

¶ ƻǇƛƴƛŜ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ό²²wύΣ 

¶ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻΣ 

¶ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ȊŀƧťŏ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ 

ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƻƱȅ ƻǊȊŜƪŀƧŊŎŜ ttt bǊ м Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

²ŎȊŜǎƴŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ όнрп ƻǇƛƴƛƛύ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿȅŘŀƴƻΥ 

¶ рм ƻǇƛƴƛƛ ς ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƻ о ǊΦȍΦΣ 

¶ нло ƻǇƛƴƛŜ ς ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘŜ ǊƻŎȊƴȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΦ 

wŀȊŜƳΥ нрп ƻǇƛƴƛŜ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ²²wΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǳȍŊ ǇƻǘǊȊŜōť ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ 
ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀΦ 

hǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ όсфл ƻǊȊŜŎȊŜƵύ  

bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻΥ 

¶ ŀǳǘȅȊƳ κ ȊŜǎǇƽƱ !ǎǇŜǊƎŜǊŀ όōŜȊ ǎǇǊȊťȍŜƵύ ς плмΣ 

¶ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭŜƪƪƛƳ ς фуΣ 

¶ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ƭǳō ƎƱťōƻƪŀ ς ƱŊŎȊƴƛŜ смΣ 

¶ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς ппΦ 

½ƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀŎƘ ǎǇǊȊťȍƻƴȅŎƘΣ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ŀǳǘȅȊƳ Ҍ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀ ς олΣ 

¶ ŀǳǘȅȊƳ Ҍ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ȊƴŀŎȊƴŀ ς ммΣ 

¶ ŀǳǘȅȊƳ Ҍ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ƭŜƪƪŀ Ҍ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς тΣ 

¶ ƛƴƴŜ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧŜ ǎǇǊȊťȍŜƵ ς ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅŘŀƴƻΥ 

¶ н ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ȊŀƧťŏ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎȅƧƴƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ όŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƎƱťōƻƪŊ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊύΦ 



ΡΝ 
 

!ƴŀƭƛȊŀ 

мΦ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ƻǊȊŜŎȊƴƛŎȊŊΣ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻΦ 

нΦ ²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǎǇǊȊťȍƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀΥ 

o ǊƻǎƴŊŎŊ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ǇǊƻŬƭƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛΣ 

o ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿƛŜƭƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊťΣ 

o ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ όƳŀƱŜ ƪƭŀǎȅΣ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅΣ ǊŜǿŀƭƛŘŀŎƧŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀƧťŎƛŀύΦ 

оΦ ½ƴŀŎȊŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǇƛƴƛƛ ²²w ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻΥ 

o ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛǳ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 

o ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛǳ ŎƛťȍŀǊǳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ŜǘŀǇ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅ 
ƛ ǿŎȊŜǎƴƻŘȊƛŜŎƛťŎȅΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ 

5ŀƴŜ {Lh ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜΥ 

¶ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ όǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳύ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳ 
ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƪŀŘǊƻǿȅƳ Řƭŀ ǇƻǊŀŘƴƛ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ 

¶ tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť 
ǿŜ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ 

¶ ǎƪŀƭŀ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀΥ 

o ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ όǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǿƛŜΣ ǇŜŘŀƎƻŘȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛΣ ƭŜƪŀǊȊŜ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛύΣ 

o ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

o ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ƛ ƎƳƛƴƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƪŀŘǊ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

 

ΠЮШ ĬƖĲƚċĦŔШƓŸůŸĦǃШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸрƓĲĬċŊŸŊŔĦǍŰĲŢШыΞΜΞΟоΞΜΞΠь 

¢ŀōŜƭŀΥ tƻƳƻŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 
нлноκнлнп 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ [ƛŎȊōŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ [ƛŎȊōŀ ǇƻƳƻŎȅ 

5ȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ рл рл 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ мппл мппл 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ 
ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘκǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

нлл нлл 

wƻŘȊƛŎŜ оунн ософ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ п п 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ппо спп 



ΡΞ 
 

 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻƳƻŎȅΥ 

¶ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ς рлΣ 
¶ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς мпплΣ 
¶ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς нллΣ 
¶ ǊƻŘȊƛŎŜ ς оуннΣ 
¶ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ς ппт ƻǎƽōΣ спу ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅΦ 

²ƴƛƻǎƪƛΥ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇŊ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎŊ ǊƻŘȊƛŎŜ όǇƻƴŀŘ оΣс ǘȅǎΦ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀύΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 
ǿŀƎť ǇǊŀŎȅ ǇƻǊŀŘƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛΦ ½ƴŀŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ 
ǘŀƪȍŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ŎƘƻŏ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

ΡЮШ[ŸƖůǃШƓŸůŸĦǃШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸрƓĲĬċŊŸŊŔĦǍŰĲŢ 

tƻǊŀŘƴƛŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ Ƨŀƪƻ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ 
tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻƳƻŎŊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΥ  

¶ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀΣ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŀ ƛ ƭŜƪŀǊǎƪŀΣ 
¶ ǘŜǊŀǇƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ ƛ ƎǊǳǇƻǿŀΣ 
¶ ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴƻπƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜΣ ƭƻƎƻǇŜŘȅŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

¶ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 
¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿΥ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ ƎǊǳǇȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 
¶ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ 
¶ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ όǇƻǘǊȊŜōŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀƵΣ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ǿŎȊŜǎƴŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳύΣ 

¶ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ς ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǊŀŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻπǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱΣ ŀƭŜ Řǳȍŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 

¶ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅΥ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛťΣ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳΣ ǇƻǘǊȊŜōŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

¶ ½ŀǎƻōȅ ƪŀŘǊƻǿŜΥ ǇƻǊŀŘƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘǳȍŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻπ
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻΤ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ƛ ƻǇƛƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ǿȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿΣ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ƛ ƭƻƎƻǇŜŘƽǿΦ 

¶ wƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΥ ŎȊťǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǳŎȊȅ 
ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ ƻǇƛŜƪŊ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ tƻǊŀŘƴƛ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπtŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ Ŏƻ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǇŜƱƴŜ ǳƧťŎƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ 
ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ aƛŀǎǘŀ 
wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ  



ΡΟ 
 

ΣЮШüċƚŸĤǃШťċĬƖŸƽĲШƓŸůŸĦǃШƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦǍŰŸрƓĲĬċŊŸŊŔĦǍŰĲŢШƽШƓŸƽŔĲĦŔĲШ
ƖǍĲƚǍŸƽƚťŔů 

¢ŀōŜƭŀΥ tǎȅŎƘƻƭƻŘȊȅ ƛ ǇŜŘŀƎƻŘȊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнп  

tƻǿƛŀǘ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ 
ǇŜŘŀƎƻƎ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǇŜŘŀƎƻƎ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ 

w
ŀ
Ȋ
Ŝ
Ƴ
Υ
 

 
[
ƛ
Ŏ
Ȋ
ō
ŀ
 
ƻ
ǎ
ƽ
ō

 

w
ŀ
Ȋ
Ŝ
Ƴ
Υ

 
 ²
ȅ
Ƴ
ƛ
ŀ
Ǌ
 
Ŝ
ǘ
ŀ
ǘ
ƽ
ǿ

 

DƳƛƴŀ 
[ƛŎȊōŀ 
ƻǎƽō 

²ȅƳƛŀǊ 
Ŝǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ 
ƻǎƽō 

²ȅƳƛŀǊ 
Ŝǘŀǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ 
ƻǎƽō 

²ȅƳƛŀǊ 
Ŝǘŀǘƽǿ 

  

.ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ мо моΣмн мп моΣсм мн уΣнт ор ор 
DƱƻƎƽǿ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 

мп мнΣфф т сΣуф т пΣф нс нпΣту 

{ƻƪƻƱƽǿ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 

мл фΣсу т сΣпт с сΣср нн ннΣу 

¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪƻ т сΣоф т сΣмп с пΣрс мф мтΣлф 

/ƘƳƛŜƭƴƛƪ у тΣпр с с о нΣсн мр мсΣлт 

YŀƳƛŜƵ с сΣтт с рΣф п оΣнс мс мрΣфо 

¢ȅŎȊȅƴ ф ф р оΣту р оΣлу му мрΣус 

IȅȍƴŜ о нΣпт мл фΣфр о оΣмм мр мрΣро 

5ȅƴƽǿ мл фΣсу мл оΣнп п нΣнт но мрΣмф 

.Ʊŀȍƻǿŀ ф сΣто п п р пΣмо мр мпΣус 

|ǿƛƭŎȊŀ п пΣмс н мΣрр мн уΣрп му мпΣнр 

YǊŀǎƴŜ р пΣпп п пΣнф п нΣсо мн ммΣос 

[ǳōŜƴƛŀ о оΣрн о нΣсн о нΣмр у уΣнф 

w!½9a ΝΜΝ ΦΣЯΠ ΥΡ ΤΠЯΠΠ ΤΠ ΡΣЯΝΤ ΞΠΞ ΞΞΤЯΜΝ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ wŀƴƪƛƴƎ ƎƳƛƴ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ŜǘŀǘƻǿŜƎƻ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΣ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ 
ƛ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ млл ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǘȅŎƘ ǇŀƭŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ   

 

Gminy powiatu 
rzeszowskiego 
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ƭ
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Ŏ
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ƴ
ŀ
 

1
0

0
 d
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e

ci 

IȅȍƴŜ 2,47 9,95 3,11 15,53 831 1,87 
Chmielnik 7,45 6 2,62 16,07 940 1,71 
YŀƳƛŜƵ 6,77 5,9 3,26 15,93 1 123 1,42 
.ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ 13,12 13,61 8,27 35 3 065 1,14 
Tyczyn 9 3,78 3,08 15,86 1 546 1,03 
.Ʊŀȍƻǿŀ 6,73 4 4,13 14,86 1 452 1,02 
Lubenia 3,52 2,62 2,15 8,29 884 0,94 



ΡΠ 
 

DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 12,99 6,89 4,9 24,78 3 042 0,81 
{ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 9,68 6,47 6,65 22,8 3 000 0,76 
Krasne 4,44 4,29 2,63 11,36 1 746 0,65 
5ȅƴƽǿ 9,68 3,24 2,27 15,19 2 400 0,63 
|ǿƛƭŎȊŀ 4,16 1,55 8,54 14,25 2 666 0,53 
Trzebownisko 6,39 6,14 4,56 17,09 3 513 0,49 
RAZEM 96,4 74,44 56,17 227,01 26 208 0,87 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ όомΦмнΦнлнпύΥ 

¶ ннт Ŝǘŀǘƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ όфсΣп ǇŜŘŀƎƻƎƽǿΣ тпΣп ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΣ рсΣн 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿύΣ 

¶ нс нлу ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΣ 
¶ ǏǊŜŘƴƛƻ лΣут Ŝǘŀǘǳ ƴŀ млл ŘȊƛŜŎƛΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ς ǊŀƴƪƛƴƎ ƎƳƛƴ όŜǘŀǘƽǿ ƴŀ млл ŘȊƛŜŎƛύ 

bŀƧǿȅȍǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ҔмΣрύ 

мΦ IȅȍƴŜ ς мΣут όмрΣр Ŝǘŀǘǳ ƴŀ уом ŘȊƛŜŎƛύ 
нΦ /ƘƳƛŜƭƴƛƪ ς мΣтм όмсΣм Ŝǘŀǘǳ ƴŀ фпл ŘȊƛŜŎƛύ 
оΦ YŀƳƛŜƵ ς мΣпн όмрΣф Ŝǘŀǘǳ ƴŀ ммно ŘȊƛŜŎƛύ 

¢Ŝ ƎƳƛƴȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǊŜƭŀŎƧŊ ƭƛŎȊōȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ς ǇƻƴƛȍŜƧ сл ŘȊƛŜŎƛ 
ƴŀ м ŜǘŀǘΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ όмΣлςмΣнύ 

¶ .ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ ς мΣмп 
¶ ¢ȅŎȊȅƴ ς мΣло 



ΡΡ 
 

¶ .Ʊŀȍƻǿŀ ς мΣлн 

hƪƻƱƻ урςмлл ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ м ŜǘŀǘΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ όлΣуςлΣфрύ 

¶ [ǳōŜƴƛŀ ς лΣфп 
¶ DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ς лΣум 

ммлςмнр ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ м ŜǘŀǘΦ 

bŀƧƴƛȍǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ όғлΣуύ 

¶ {ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ς лΣтс 
¶ YǊŀǎƴŜ ς лΣср 
¶ 5ȅƴƽǿ ς лΣсо 
¶ |ǿƛƭŎȊŀ ς лΣро 
¶ ¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪƻ ς лΣпф 

² ǘȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀǿŜǘ нлл ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ м Ŝǘŀǘ ό¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪƻΣ |ǿƛƭŎȊŀύΦ 

 

²ƴƛƻǎƪƛ 

¶ bƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴŜ ς ƻŘ м Ŝǘŀǘǳ ƴŀ ро ŘȊƛŜŎƛ όIȅȍƴŜύ Řƻ м Ŝǘŀǘǳ ƴŀ нлп 
ŘȊƛŜŎƛ ό¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪƻύΦ 

¶ aŀƱŜ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ όIȅȍƴŜΣ /ƘƳƛŜƭƴƛƪΣ YŀƳƛŜƵύ ƳŀƧŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘƻōǊŊ ƻōǎŀŘť 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ 

¶ DƳƛƴȅ ƻ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ό¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪƻΣ |ǿƛƭŎȊŀΣ 5ȅƴƽǿύ ƳŀƧŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪŀŘǊƻǿŜƎƻΦ 

¶ |ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ όлΣутύ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴŀ м Ŝǘŀǘ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪΦ ммр ŘȊƛŜŎƛ ς ǘƻ 
Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƪŀŘǊΦ 

 



ΡΣ 
 

/Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 
Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

мΦ {ǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳΦ 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜƪǳ ƻǊŀȊ ǇƱŎƛ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнп 

whY {¸a.h[ Řƻ о ƭŀǘ пπт ƭŀǘ уπмс ƭŀǘ 
w!½9a  
лπмс 

DZIEWCZŇTA  
0-16 

CHĞOPCY  
0-16 

нлнл лмπ¦ л н у мл 4 6 

нлнм лмπ¦ л л р р 1 4 

нлнн лмπ¦ л п мн мс 5 11 

нлно лмπ¦ л н мн мп 3 11 

нлнп лмπ¦ л н о р 3 2 
        

whY {¸a.h[ Řƻ о ƭŀǘ пπт ƭŀǘ уπмс ƭŀǘ 
w!½9a  
лπмс 

DZIEWCZŇTA  
0-16 

CHĞOPCY  
0-16 

нлнл лнπt л н т ф 4 5 

нлнм лнπt л м мм мн 3 9 

нлнн лнπt л м у ф 6 3 

нлно лнπt л м ф мл 6 4 

нлнп лнπt л м с т 2 5 
        

whY {¸a.h[ Řƻ о ƭŀǘ пπт ƭŀǘ уπмс ƭŀǘ 
w!½9a  
лπмс 

DZIEWCZŇTA  
0-16 

CHĞOPCY  
0-16 

нлнл мнπ/ мс рф ммт мфн 33 159 

нлнм мнπ/ мн сп мму мфп 36 158 

нлнн мнπ/ нл тс мпф нпр 55 190 

нлно мнπ/ ну уо муу нфф 76 223 

нлнп мнπ/ мс тп мот ннт 61 166 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ς ²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ π ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ hǊȊŜƪŀƴƛŀ ƻ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ  

 

hǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǎŊ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ŘǿƽŎƘΣ ǘǊȊŜŎƘΣ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 
ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ƭƛŎȊōȅ ǿȅŘŀƴȅŎƘ 
ƻǊȊŜŎȊŜƵ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΦ {ǳƳƻǿŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǊȊŜŎȊŜƵ Ȋ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ 
ŘŀƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ƛƭŜ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻǎƽō Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 
ǿƛŜƪƻǿŜƧΣ ōƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋƴŀƴȅ ǏǊŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵΦ  

¢ŀōŜƭŀ hǎƻōȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƭǳō ǿȅǊƻƪƛŜƳ ǎŊŘǳ Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜƪǳ 
ƻǊŀȊ ǇƱŎƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ όƭƛŎȊōŀ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ hǊȊŜƪŀƴƛŀ 
o bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳύ όƭƛŎȊōŀ wydanych ƻǊȊŜŎȊŜƵύ  

 



ΡΤ 
 

wƻƪ {ȅƳōƻƭ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ 
ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

лπмс ƭŀǘ 

нлнл лмπ¦ н 

нлнм лмπ¦ н 

нлнн лмπ¦ п 

нлно лмπ¦ м 

нлнп лмπ¦ м 

{¦a!  мл 

нлнлπнлнп лмπ¦ м 
   

wƻƪ {ȅƳōƻƭ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ 
ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

лπмс ƭŀǘ 

нлнл лнπt р 

нлнм лнπt н 

нлнн лнπt н 

нлно лнπt р 

нлнп лнπt с 

{¦a!  нл 

нлнлπнлнп лнπt мл 
   

wƻƪ {ȅƳōƻƭ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
[ƛŎȊōŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ 
ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

лπмс ƭŀǘ 

нлнл мнπ/ пл 

нлнм мнπ/ пу 

нлнн мнπ/ сл 

нлно мнπ/ сн 

нлнп мнπ/ рс 

{¦a!  нсс 

нлнлπнлнп мнπ/ уо 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ π tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ hǊȊŜƪŀƴƛŀ 
ƻ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

 

½ŀƪƱŀŘŀƧŊŎΣ ȍŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘŀƱȅ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ȋ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎȊŀǎ ȊŀǿǎȊŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ƻ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜΣ ǘƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 
ƭƛŎȊōȅ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ р ƭŀǘ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǏǊŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀΣ Řƭŀ лмπ¦ ǘƻ 
м ǊƻƪΣ Řƭŀ лнπt ǘƻ ƻƪƻƱƻ н ƭŀǘŀΣ Řƭŀ мнπ/ ǘƻ ƻƪƻƱƻ мΣр ǊƻƪǳΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿƻΣ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 
ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ōȅƱƻ ƻƪƻƱƻ мл ŘȊƛŜŎƛ όƴŀǎǘƻƭŀǘƪƽǿύ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ƻƪƻƱƻ нл ŘȊƛŜŎƛ όƴŀǎǘƻƭŀǘƪƽǿύ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧΣ 
ƻƪƻƱƻ плл ŘȊƛŜŎƛ όƴŀǎǘƻƭŀǘƪƽǿύ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ όǎǇŜƪǘǊǳƳ 
ŀǳǘȅȊƳǳύΦ    

 

 



ΡΥ 
 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭ 

мΦ hƎƽƭƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǊȊŜŎȊŜƵ 

¶ лмπ¦ όƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀύ ς ƭƛŎȊōŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ƻŘ р Řƻ мс 
ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ȋ ǿƛŘƻŎȊƴŊ ƪǳƭƳƛƴŀŎƧŊ ǿ нлнн ǊΦ όмсύΦ ² нлнп ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ Řƻ р ƻǊȊŜŎȊŜƵΦ 

¶ лнπt όŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜύ ς ǇƻȊƛƻƳ ǎǘŀōƛƭƴȅΣ ƳƛťŘȊȅ т ŀ мн ǊƻŎȊƴƛŜΣ ōŜȊ ǿȅǊŀȋƴȅŎƘ 
ǘǊŜƴŘƽǿ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅŎƘΦ 

¶ мнπ/ όŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳύ ς ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ όмфнςнфф ǊƻŎȊƴƛŜύΣ Ȋ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳ 
ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлςнлно ƛ ƭŜƪƪƛƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǿ нлнп ǊΦ 

 bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ Ȋ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ς ƭƛŎȊōƻǿƻ ǇƻƴŀŘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 

нΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ лмπ¦ ƛ лнπt ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ŘȊƛŜŎƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όуςмс 
ƭŀǘύΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ мнπ/ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇŜƱƴŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǿƛŜƪƻǿŜΥ 

¶ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ŘȊƛŜŎƛ όŘƻ о ƭŀǘύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǎǘŀƱŊΣ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť όмнςну ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 
ǊƻŎȊƴƛŜύΣ 

¶ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ όуςмс ƭŀǘύΣ ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƱŀ Řƻ муу 
ǿ нлно ǊΦ 

²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ŀǳǘȅȊƳǳ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘŀǿƛŀƴŀ 
ǿŜ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǿŎȊŜǎƴƻŘȊƛŜŎƛťŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ 

оΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƱŎƛ 

¶ лмπ¦ ƛ лнπt ς ōǊŀƪ ǿȅǊŀȋƴŜƧ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀƳƛ ŀ ŎƘƱƻǇŎŀƳƛΦ 
¶ мнπ/ ς ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ŎƘƱƻǇŎƽǿΥ ƴǇΦ ǿ нлно ǊΦ нно ŎƘƱƻǇŎƽǿ ǿƻōŜŎ тс ŘȊƛŜǿŎȊŊǘΦ 

5ȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǇƱŎƛƻǿŀ ǿ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀŎƘ Řƭŀ ǎȅƳōƻƭǳ мнπ/ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ Ȋƴŀƴȅ Ȋ ōŀŘŀƵ ǘǊŜƴŘ ς 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ȊŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǳ ŎƘƱƻǇŎƽǿΦ 

пΦ hǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿŜ  

½ŀƪƱŀŘŀƧŊŎΣ ȍŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǎǘŀƱȅ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ȋ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎȊŀǎ ȊŀǿǎȊŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ƻ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜΣ ǘƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 
ƭƛŎȊōȅ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ р ƭŀǘ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ 
ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛΥ 

¶ лмπ¦ ς мл ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƻƪΦ м ǊƻƪǳΦ 

¶ лнπt ς нл ƻǊȊŜŎȊŜƵΣ ǏǊŜŘƴƛ ŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƻƪΦ н ƭŀǘΦ 
¶ мнπ/ ς нсс ƻǊȊŜŎȊŜƵΣ ǏǊŜŘƴƛ ŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƻƪΦ мΣр ǊƻƪǳΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ нлнп ǊΦ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿƻ ōȅƱƻΥ 

¶ ƻƪΦ мл ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΣ 
¶ ƻƪΦ нл ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΣ 
¶ ƻƪΦ плл ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

 



ΡΦ 
 

рΦ ²ƴƛƻǎƪƛ 

мΦ DƱƽǿƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊȊŜƪŀƴƛŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳ 
ƛ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ όмнπ/ύΦ 

нΦ ² ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀŎƘ Řƭŀ мнπ/ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŀ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǇƱŎƛƻǿŀ ƴŀ ƪƻǊȊȅǏŏ ŎƘƱƻǇŎƽǿΦ 
оΦ hǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎǘŀƱȅ ŘƻǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ  ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

пΦ bŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǿŎȊŜǎƴŊ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪť ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧťΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ όпςт ƭŀǘύΣ ƎŘȊƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǊȊŜŎȊŜƵ мнπ/Φ 

 

нΦ ½ŀǎƻōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť 
ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ τ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƭǳō ǳǘǊŀǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧΦ 
5ȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ŎȊťǎǘƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ 
όƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ ǇǊȊŜƳƻŎΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿύΦ ²ȅƳŀƎŀƧŊ ƻƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƭŜŎȊ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧΣ 
ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

{ǘŊŘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿŀŎƘ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 
ŘƻƳƻǿŜƧΣ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿ ǘǊȊŜȋǿƻǏŎƛ 
ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΣ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ  

²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΥ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ 5ȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ όƻōŜŎƴƛŜ ǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛύ  
¶ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ hǊȊŜƪŀƴƛŀ ƻ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ όt½hhbύ  
¶ tǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ƴǇΦ α!ƪǘȅǿƴȅ 
{ŀƳƻǊȊŊŘ нлнрέ ς ǘƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƛŎƘ 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΤ  

¶ tǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘƪƛ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ bDh ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴǇΦ α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ς ŜŘȅŎƧŀ 
нлнсέ ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜŎƛ ƻŘ н ǊΦȍΦ Řƻ мс ǊΦȍΦ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΣ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳȅ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧΥ 

¶ ht{πȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭƛƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ 
ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƻōƛŜǘƻƳ όнпф ƻǎƽōύΣ ŀƭŜ ŘǳȍŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜŎƛ 
όнннύΤ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ς срΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƎƳƛƴȅ |ǿƛƭŎȊŀ όƳΦƛƴΦ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ 
ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ς рпύΦ  

 



ΣΜ 
 

¶ hǏǊƻŘŜƪ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ YǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ǿ DƽǊƴƛŜ όhLYύ ς ŎŀƱƻŘƻōƻǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ 
ƘƻǎǘŜƭƻǿŊΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻǊŀŘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΦ  

¶ tǊƻƎǊŀƳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻǿŜƧ нлнпςнлол ς ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǇƛǎ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ όƳΦƛƴΦ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ hLYκƘƻǎǘŜƭǳΣ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύΦ  

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ 

¶ 5ƻƳ Řƭŀ aŀǘŜƪ Ȋ aŀƱƻƭŜǘƴƛƳƛ 5ȊƛŜŏƳƛ ƛ YƻōƛŜǘ ǿ /ƛŊȍȅ ǿ DƽǊƴƛŜ ς ȊŀǇŜǿƴƛŀ 
ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŜ όǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻƧŎƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛύΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ƻǊŀȊ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴƻπǎƻŎƧŀƭƴŜ όŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜκǇǊŀǿƴŜκǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜκǎƻŎƧŀƭƴŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ Ǌƽƭ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘύΦ 

¶ !ǎȅǎǘŀ ǊƻŘȊƛƴƴŀ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΥ 
ōǊŀƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻΣ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ŀǎȅǎǘŊ ƛ ƭƛŎȊōȅ 
ƳƛŜƧǎŎκǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ όŘŀƴŜ ǿ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛǳ ǿ ht{πŀŎƘύΦ  

tƛŜŎȊŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƴƛŜύΥ 

¶ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ 
ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ 
όǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀύΦ 

 



ΣΝ 
 

±LLΦ tƻǘǊȊŜōȅ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
tƻǘǊȊŜōȅ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

¶ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΣ 

¶ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

!Φ tƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ  

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƪǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнп 

½ŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ /½t 

муπнф олπоф плπпф рлπрф слҌ 
_ŊŎȊƴƛŜ 
муҌ 

҈ 

htL9Y! !a.¦[!¢hw¸Wb! сфп флр мспу мруф мупт ссуо фнΣу҈ 

htL9Y! |wh5h²L{Yh²! о у р т му пм лΣс҈ 

htL9Y! 5½L9bb!  мт мм мп мл у сл лΣу҈ 

htL9Y! {¢!/Whb!wb! пс фп фо уо млм пмт рΣу҈ 

w!½9a тсл млму мтсл мсуф мфтп тнлм млл҈ 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ½ŘǊƻǿƛŀ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 
ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻōŜƧƳǳƧŊ с суо ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ фнΣу҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘΦ 

½ƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛΥ 

¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜ ς пмт ƻǎƽō όрΣу҈ύΣ 
¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜ ς сл ƻǎƽō όлΣу҈ύΣ 
¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ς пм ƻǎƽō όлΣс҈ύΦ 

5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŬƭŀǊŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 
ƭŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ƛ ƻǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ ǇŜƱƴƛŊ Ǌƻƭť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ 
ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŊΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ 
όнлнпύ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜΥ 

¶ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ς ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻƴŀŘ ф ƴŀ мл 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όфнΣу҈ύΦ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ рΣу҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅΦ 

¶ CƻǊƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜ ƳŀƧŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ς ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ лΣс҈ ƛ лΣу҈ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

¶ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎǊǳǇƛŜ 
ǿƛŜƪƻǿŜƧ плςпф ƭŀǘ όмтсл ƻǎƽōύ ƛ слҌ όмфтп ƻǎƻōȅύΦ 

 



ΣΞ 
 

¢ŀōŜƭŀΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ς ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ 
ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ƪǊŀƧƻǿŊ Řƭŀ /ŜƴǘǊƽǿ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀ ǳƳƻǿȅ αŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜέ 
όǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻǊŀŘ ƛ ƻǎƻōƻŘƴƛύ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннΣ нлноΦ 

CƻǊƳŀ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ 

/½t ǿ tƻƭǎŎŜ 
нлннΣнлно 

¦Ƴƻǿȅ αŦŜŜπŦƻǊπ
ǎŜǊǾƛŎŜέ όǇƻǊŀŘȅκ 
ƻǎƻōƻŘƴƛύ ǿ tƻƭǎŎŜ 
нлннΣ нлно 

hǇƛŜƪŀ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ 

нлнп Ǌƻƪǳ 

hǇƛŜƪŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ утΣлм҈ уфΣрс҈ фнΣу҈ 

hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ тΣну҈ оΣпн҈ лΣс҈ 

hǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ мΣст҈ мΣму҈ лΣу҈ 

hǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ уΣс҈ тΣфф҈ рΣу҈ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ /ŜƴǘǊŀƭƛ bC½ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлноύ ƛ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ 
hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ bC½ όнлнпύ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǳƧťŎƛŀŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘΥ 

¶ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ Řƭŀ /ŜƴǘǊƽǿ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ό/½tύ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннςнлноΣ 
¶ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜƎƻ ǿ ƳƻŘŜƭǳ αŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜέ όǇƻǊŀŘȅ 
ƛ ƻǎƻōƻŘƴƛύ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннςнлноΣ 

¶ ƻǊŀȊ ǇŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŀ 

мΦ hǇƛŜƪŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ 

¶ 5ƻƳƛƴǳƧŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƻŘŜƭŀŎƘΥ ут҈ ǿ /½tΣ фл҈ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛ ŀȍ фнΣу҈ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳΦ 

¶ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻǊŀŘƴƛŀŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǇƻǊŀŘ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘΣ 
ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΦ 

нΦ hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ όŘƻƳƻǿŀύ 

¶ ² /½t ǎǘŀƴƻǿƛ тΣо҈Σ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜ ǘȅƭƪƻ оΣп҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ȊŀƭŜŘǿƛŜ лΣр҈Φ 



ΣΟ 
 

¶ ¢ƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎȅƎƴŀƱ ƻ ƴƛŜŘƻǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ς ƳƛƳƻ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 

оΦ hǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ 

¶ ¦ŘȊƛŀƱ ȊōƭƛȍƻƴȅΥ мΣт҈ ό/½tύΣ мΣн҈ όŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜύ ƛ лΣу҈ όǇƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛύΦ 
¶ ² ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǳǎƱǳƎŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƻ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƴƛȍ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΦ 

пΦ hǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ όǎȊǇƛǘŀƭƴŀύ 

¶ ² /½t ς уΣс҈Σ ǿ ŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜ ς уΣл҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ς сΣл҈Φ 
¶ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎŊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀΣ 
Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 

²ƴƛƻǎƪƛ 

5ŀƴŜ Ȋ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ фнΣу҈ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ рΣу҈ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ όлΣс҈ύ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧ όлΣу҈ύ 
ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ŦƻǊƳȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊŀ ǎȊǇƛǘŀƭŜƳ ǎŊ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΦ 

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘȊǿΦ αǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ŘǊȊǿƛ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘέΣ 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘΣ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ōǊŀƪƛŜƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ 
ǿ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŊ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 
ǇƻȊƛƻƳŀƳƛ ƻǇƛŜƪƛΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ 
ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻǇƛŜƪť ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŊΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴŀŘŀƭ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ 
ȊƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť όǇƻƴŀŘ плл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜύΦ aŀǊƎƛƴŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
ƛ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ƛȍ ŎȊťǏŏ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊŀƳƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳƛ 
όƴǇΦ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ŀŦŜƪǘȅǿƴŜ ƴŀǿǊŀŎŀƧŊŎŜύ ς ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘȅǇƻǿȅŎƘ Řƭŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ αŘǊȊǿƛ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘέΦ 

wȅȊȅƪƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ αǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ŘǊȊǿƛ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘέ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ 

½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘȊǿΦ αǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ŘǊȊǿƛ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘέ όǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘƻƻǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅύ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻƭŜƎŀ 
ƻƴƻ ƴŀ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ŎȊŀǎǳ Ǉƻ ǿȅǇƛǎƛŜ ȊŜ ǎȊǇƛǘŀƭŀΦ 

aŜŎƘŀƴƛȊƳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŀŎƧŜƴŎƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ƻōŜƧƳƻǿŀƴƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ 
ƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊ ƻǇƛŜƪŊ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǊŀŘƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ȊŜǎǇƻƱȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ ƭǳō ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
/ŜƴǘǊƽǿ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ƛ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŎȊťǎǘŜ 
ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ ƎŘȅΥ 

¶ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ǎŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ōŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ 



ΣΠ 
 

¶ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊ ƪƻƴǘŀƪǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǿƛȊȅǘ ǳ ƭŜƪŀǊȊŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 
όŎȊťǎǘƻ ǳ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƭŜƪŀǊȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜύΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ ŎȊťǏŏ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƧŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ǊŜȊȅƎƴǳƧŜ Ȋ ǿƛȊȅǘ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜƪƛŜŘȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿΣ 

¶ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƴŀǿǊƻǘǳ ƻōƧŀǿƽǿ ƛ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ 
ǿȅƳŀƎŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

!ōȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ αŘǊȊǿƛ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘέΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŏΥ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ όȊŜǎǇƻƱȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜΣ 
/ŜƴǘǊŀ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻύΦ 

¶ ǇƱȅƴƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ŀ ƻǇƛŜƪŊ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ όƴǇΦ ǿƛȊȅǘŀ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŀΣ 
Ǉƭŀƴ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛύΦ 

¶ ǎǘŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ƭŜƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ȊŀƭŜŎŜƵ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
¶ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ǘŜǊŀǇƛŀ ȊŀƧťŎƛƻǿŀΣ ŀǎȅǎǘŜƴŎƛ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀΣ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜύΦ 

¶ ƭŜǇǎȊŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΣ ŀōȅ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƴƛŜ ōȅƭƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛ ōŜȊ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ Ǉƻ ǿȅǇƛǎƛŜ ȊŜ ǎȊǇƛǘŀƭŀΦ 

мΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ  

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŊ ƻǇƛŜƪŊ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ όǇƻǊŀŘƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǊŀŘƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ǇƻǊŀŘƴƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ƴŜǊǿƛŎ ǿƎ ƪƻŘǳ мтллΣ мтлпΣ мтлсΣ мтлуΣ мтфлύ ƭƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƳ ǇƻǊŀŘ ƱŊŎȊƴƛŜ 
ƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ǘȅǏΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

whY 

[ƛŎȊōŀ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘ 
муΦ ǊΦȍΦ ǿ 
ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ 

[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ κ 
млл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ƻŘ муΦ ǊΦȍΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘ  
[ƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘκ млл 
ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘ муΦ 

ǊΦȍΦ 

нлму мос пмо р оос о фмн нр оот му ртп 

нлмф мор пнф р пнм п лло нр срф му фпс 

нлнл мос мпс п флл о рфф нп лун мт суу 

нлнм мор сфп п фро о срл нр лоф му про 

нлнн мот птм р нфл о упу нр улт му тто 

нлно моу про с омр п рсм ом мтп нн рмс 

нлнп моф пфл споу псмр ом ннф нн оуу 

¾ǊƽŘƱƻΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ π aŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ π ƘǧǇǎΥκκōŀǎƛǿΦƳȊΦƎƻǾΦǇƭ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀ όaŀǇȅ tƻǘǊȊŜō ½ŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƭŀǘŀ нлмуςнлнпύ 
ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ό¢9w¸¢ мумсύ ƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱŀΦ 

² нлму Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ р оос ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όо фмн ƴŀ млл ǘȅǎΦ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ 
ŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ Ƨǳȍ с омр ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όп рсм ƴŀ млл ǘȅǎΦ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ 

https://basiw.mz.gov.pl/


ΣΡ 
 

ǇƻǊŀŘ ƛ ƻǎƻōƻŘƴƛΥ Ȋ нр оот ǿ нлму Ǌƻƪǳ Řƻ ом мтп ǿ нлно ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋ му ртп Řƻ нн рмс ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻǊƻǎƱŜƧΦ 

²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛƱ Ǌƻƪ нлнлΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όп фллύ 
ƛ  ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ όнп лунύΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ǿƛŊȊŀŏ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмфΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуςнлно ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜΥ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ му҈ όȊ р оос Řƻ с омрύΦ 
¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻǊƻǎƱŜƧ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ о фмн Řƻ п рсмΦ 
¶ [ƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘκƻǎƻōƻŘƴƛ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ нр оот Řƻ ом мтп όҌно҈ύΦ 
¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻǊŀŘκƻǎƻōƻŘƴƛ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ му ртп Řƻ нн рмсΦ 
¶ tŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмф ǿ нлнл ǊΦ ǿȅǿƻƱŀƱŀ ŎƘǿƛƭƻǿŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇƻǊŀŘΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ 
нлноΦ 

нΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ƻǇƛŜƪŊ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ όȊŜǎǇƽƱ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ όŘƻƳƻǿŜƎƻύ ǿƎ нтолύ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ 
ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƳ ǇƻǊŀŘ ƱŊŎȊƴƛŜ ƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ǘȅǏΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

 whY 

[ƛŎȊōŀ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘ 
муΦ ǊΦȍΦ ǿ 
ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ 

[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ǿ ½[| 

[ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ κ 
млл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ƻŘ муΦ ǊΦȍΦ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘ  
[ƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘ κ млл 
ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘ муΦ 

ǊΦȍΦ 

нлму мос пмо пс оп ост нсф 
нлмф мор пнф пл ол офс нфн 
нлнл мос мпс ор нс ооф нпф 
нлнм мор сфп ол нн оор нпт 
нлнн мот птм ол нн нпт мул 
нлно моу про оу нт нфл нлф 
нлнп моф пфл от нт нру мур 

¾ǊƽŘƱƻΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ π aŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ π ƘǧǇǎΥκκōŀǎƛǿΦƳȊΦƎƻǾΦǇƭ 
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ΣΣ 
 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀ όaŀǇȅ tƻǘǊȊŜō ½ŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƭŀǘŀ нлмуςнлнпύ 
ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ƛȍ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ½ŜǎǇƻƱǳ [ŜŎȊŜƴƛŀ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ōȅƱŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ƻŘ пс ƻǎƽō ǿ нлму Ǌƻƪǳ Řƻ оу ƻǎƽō ǿ нлно ǊƻƪǳΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ƻŘ нн όƭŀǘŀ нлнмςнлннύ Řƻ оп όнлмуύΣ ŀ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ нт ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ млл ǘȅǎΦ 

[ƛŎȊōŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘ ǎǇŀŘƱŀ Ȋ ост ǿ нлму Ǌƻƪǳ Řƻ нфл ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻǊŀŘ 
ƴŀ млл ǘȅǎΦ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ȋ нсф Řƻ нлфΦ 

5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ȊŀǎƛťƎ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΣ ǇƻƳƛƳƻ ƧŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуςнлно ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜΥ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎǇŀŘƱŀ Ȋ пс Řƻ ол ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуςнлннΣ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ Řƻ оу 
ǿ нлно ǊΦ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƭŜƎƱŀ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ς Ȋ офс όнлмфύ Řƻ нфл όнлноύΦ 
¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƳŀƭŀƱȅΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнмςнлнн όнн ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ мулςнпт ǇƻǊŀŘ ƴŀ млл ǘȅǎΦύΦ 

¶ wƻƪ нлно ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ƻŘōƛŎƛŜ όнт ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ нлф ǇƻǊŀŘ ƴŀ млл ǘȅǎΦύΣ ƧŜŘƴŀƪ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуςнлмфΦ 

оΦ 5ȊƛŜƴƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŜƴƴŊ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ 
όƻŘŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜƴƴȅ ƻƎƽƭƴȅΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅΣ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎ ǿƎ ƪƻŘǳ нтллΣ нтлмΣ нтлнΣ нтлоΣ 
нтлпΣ нтлсύ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƻōƻŘƴƛ Ǉƻōȅǘǳ ƱŊŎȊƴƛŜ ƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ǘȅǏΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  



ΣΤ 
 

 whY 

[ƛŎȊōŀ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘ 
муΦ ǊΦȍΦ ǿ 
ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ 

[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ǿ 

ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 
ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ κ 
млл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ƻŘ муΦ ǊΦȍΦ 

[ƛŎȊōŀ 
ƻǎƻōƻŘƴƛ  

[ƛŎȊōŀ ƻǎƻōƻŘƴƛκ 
млл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ƻŘ муΦ ǊΦȍΦ 

нлму мос пмо рн оу н ррт м утп 
нлмф мор пнф пт ор н нос м срм 
нлнл мос мпс пс оп м рор м мнт 
нлнм мор сфп нп му м мфф ууп 
нлнн мот птм рн оу н ррт м утп 
нлно моу про пт ор н нос м срм 
нлнп моф пфл пф ор н тсу м фуп 

¾ǊƽŘƱƻΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ π aŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ π ƘǧǇǎΥκκōŀǎƛǿΦƳȊΦƎƻǾΦǇƭ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀ όaŀǇȅ tƻǘǊȊŜō ½ŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘύ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ 
ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуςнлнп Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿŀƘŀƴƛŀ 
ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

² нлму Ǌƻƪǳ ƻōƧťǘƻ ǘŊ ŦƻǊƳŊ ƻǇƛŜƪƛ рн ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όоу ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ рф ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όпо ƴŀ млл ǘȅǎΦύΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ς ƧŜŘȅƴƛŜ нп ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όму ƴŀ млл ǘȅǎΦύΦ 

!ƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƻōƻŘƴƛΥ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ н ррт ǿ нлму Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 
ǎǇŀŘŜƪ Řƻ м мфф ǿ нлнм ǊƻƪǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Řƻ о млт ǿ Ǌƻƪǳ нлно όн нпп 
ƻǎƻōƻŘƴƛ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ 

5ŀƴŜ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмуςнлно ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜΥ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪŀΣ ŀƭŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏΥ ƻŘ рн ƻǎƽō ǿ нлму 
Ǌƻƪǳ Řƻ нп ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘ Řƻ рф ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƻōƻŘƴƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǇƻŘƻōƴȅ ǘǊŜƴŘΥ ǎǇŀŘŜƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ όнлнлςнлнмύΣ 
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 
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ΣΥ 
 

¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлςнлнм όмуςоп ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ уупςммнт ƻǎƻōƻŘƴƛ ƴŀ млл ǘȅǎΦύΣ ŀ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 
ǿȊǊƻǎǘ ǿ нлно Ǌƻƪǳ όпо ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ннпп ƻǎƻōƻŘƴƛ ƴŀ млл ǘȅǎΦύΦ 

пΦ {ǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ όǎȊǇƛǘŀƭƴŀύ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŊ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ 
όƻŘŘȊƛŀƱ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ƻƎƽƭƴȅΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅΣ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎ ǿƎ ƪƻŘǳ птллΣптлмΣптлнΣ 
птлпΣптмнύ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƻōƻŘƴƛ Ǉƻōȅǘǳ ƱŊŎȊƴƛŜ ƛ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ǘȅǏΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

whY 

[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ƻŘ муΦ ǊΦȍΦ ǿ 
ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ 
ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
κ млл ǘȅǎΦ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘ муΦ 
ǊΦȍΦ 

[ƛŎȊōŀ 
ƻǎƻōƻŘƴƛ  

[ƛŎȊōŀ ƻǎƻōƻŘƴƛκ 
млл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ƻŘ муΦ ǊΦȍΦ 

нлму мос пмо нту нлп мм фсф у ттп 
нлмф мор пнф нун нлу мм унп у том 
нлнл мос мпс нмл мрп ф тнт т мпр 
нлнм мор сфп ннф мсф мм олс у оон 
нлнн мот птм нпн мтс ф фнп т нмф 
нлно моу про ост нср мп нлф мл нсо 
нлнп моф пфл прл оно мр мпм мл урр 

¾ǊƽŘƱƻΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ π aŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ π ƘǧǇǎΥκκōŀǎƛǿΦƳȊΦƎƻǾΦǇƭ 

 
hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀ όaŀǇȅ tƻǘǊȊŜō ½ŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘύ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ 
ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуςнлнп Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 
ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ όŎŀƱƻŘƻōƻǿȅŎƘΣ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘύ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ 
ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 
² нлму Ǌƻƪǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƻ нту ƻǎƽō όнлп ƴŀ млл ǘȅǎΦ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ǿ нлно Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ ост όнср ƴŀ млл ǘȅǎΦύΦ bŀƧƴƛȍǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ όнмл ƻǎƽōΣ мрп ƴŀ млл ǘȅǎΦύΣ Ŏƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмфΦ 
tƻŘƻōƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƻōƻŘƴƛΥ Ȋ мм фсф ǿ нлму Ǌƻƪǳ Řƻ мп нлф 
ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлςнлнн ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōȅƱ ǎǇŀŘŜƪΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ 
ǿȊǊƻǎǘ ǿ Ǌƻƪǳ нлноΦ 
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!ƴŀƭƛȊŀ 

5ŀƴŜ Ȋ ƭŀǘ нлмуςнлно ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜΥ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ он҈ όȊ нту Řƻ остύΦ 
¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť Ȋ нлп Řƻ нсрΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 
ƻ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜΦ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƻǎƻōƻŘƴƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ му҈ όȊ мм фсф Řƻ мп нлфύΦ 
¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƻōƻŘƴƛ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ǿȊǊƽǎƱ Ȋ у ттп Řƻ мл нсоΦ 
¶ wƻƪ нлнл ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉǳƴƪǘ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅΣ ƪƛŜŘȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōƻŘƴƛΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

рΦ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ 

 
¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ό¢9w¸¢ мумсύ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛΥ 

ŀκ ǘȅƭƪƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ 

ōκ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

Ŏκ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ƛ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

Ŏκ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ŘȊƛŜƴƴȅƳ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ 

Řκ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ŘȊƛŜƴƴȅƳ 
ƛ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

Ŝκ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ŘȊƛŜƴƴȅƳ 
ƛ ȊŜǎǇƻƭŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

 

YƻŘ ¢9w¸¢ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

ǘȅƭƪƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ǿ 
ȊŘŜǊȊŜƴƛǳ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ȊŀƪǊŜǎŀƳƛ t{¸ ƛ /½t 

мсу 



ΤΜ 
 

ǘȅƭƪƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ π ǿ 
ȊŘŜǊȊŜƴƛǳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ мтллΣнтлл ƛ нтол 

²ȅƴƛƪ Ȋ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΥ 
π ǇƻǊŀŘƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ 
π ƻŘŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜƴƴȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅΣ 
π ȊŜǎǇƽƱ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ 

нрр 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

мпо 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ƛ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ м 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ƻŘŘȊƛŀƭŜ 
ŘȊƛŜƴƴȅƳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ 

у 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ƻŘŘȊƛŀƭŜ 
ŘȊƛŜƴƴȅƳ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

р 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ƻŘŘȊƛŀƭŜ 
ŘȊƛŜƴƴȅƳ ƛ ȊŜǎǇƻƭŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

л 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƱŊŎȊƴƛŜ пмн 

tǊƻŎŜƴǘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴƛŜ ōŜȊ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 
ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ όŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧύ ǿ нлнп 

Ǌƻƪǳ 
сн҈ 

tǊƻŎŜƴǘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴƛŜ ōŜȊ ƛƴƴȅŎƘΣ 
ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Ǉƻ ǿȅǇƛǎƛŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ  

пм҈ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

² Ǌƻƪǳ нлнп ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ό¢9w¸¢ мумсύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ пмн ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇƻȊŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 

мΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳΥ 

¶ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ς мсу 
ƻǎƽōΣ 

¶ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ς нрр ƻǎƽōΦ 

5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎť ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛȊƻƭƻǿŀƴȅŎƘΣ ōŜȊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅƳ ŎȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ 

нΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΥ мпо ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ƻōǊŀȊǳƧŜ 
ƛǎǘƻǘƴŊΣ ƭŜŎȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǏŎƛŜȍƪť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ 

оΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΥ ƧŜŘȅƴƛŜ м ǇŀŎƧŜƴǘΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ƴŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

пΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜƴƴȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅΥ у ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 



ΤΝ 
 

рΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱŜƳ ŘȊƛŜƴƴȅƳ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŊ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΥ 
р ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ƻǇƛŜƪƛΦ 

сΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΥ 
л ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ōǊŀƪ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǘŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ƻǇƛŜƪƛΦ 

 

 

!ƴŀƭƛȊŀ  

¶ сн҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴƛŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ όŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ŀƴƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧύΦ 

¶ пм҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ōŜȊ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ 
ŘŀƭǎȊŜƧ ŦƻǊƳȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ bC½Φ 

²ƴƛƻǎƪƛ 

¶ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛȊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ς ōǊŀƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ Ǉƻ ǿȅǇƛǎƛŜ 
ȊŜ ǎȊǇƛǘŀƭŀΦ 

¶ bƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ς ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪŀŘǊƻǿŜ 
ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

¶ bƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ όƻŘŘȊƛŀƱ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅ 
Ҍ  ŘȊƛŜƴƴȅ Ҍ ǇƻǊŀŘƴƛŀύ ς ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 

¶ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ōŜȊ ŘŀƭǎȊŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ς ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ƴŀǿǊƻǘǳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭōƻ 
ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ƎŀōƛƴŜǘŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻȊŀ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ bC½Φ 

сΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлнлπнлнп 

[ƛŎȊōŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлнлπнлнп 

м н о п ҔҐр wŀȊŜƳ 

тнл мсу тс от пм млпн 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ th² bC½ 



ΤΞ 
 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

[ƛŎȊōŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлςнлнп 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛƳ млпн ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

¶ тнл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όсф҈ύ ōȅƱƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘȅƭƪƻ ǊŀȊΦ 
¶ онн ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όом҈ύ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ όнςҗр ǊŀȊȅύΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊŀǿƛŜ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƱŀ 
ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛťΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΦ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлнлπнлнп 

Rok 
Liczba hospitalizacji 

jednorazowych w okresie 
2020-2024 

Liczba hospitalizacji ƱŊŎȊƴƛŜ 
w danym okresie 
sprawozdawczym 

Procent hospitalizacji 
ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ Ȋ ƻƎƽƱǳ 
w danym roku, okresie 

2020 97 238 41% 

2021 93 272 34% 

2022 135 308 44% 

2023 158 413 38% 

2024 237 497 48% 

2020-2024 720 1728 42% 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ th² bC½ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлнлςнлнп ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ мтну ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ ² ǘȅƳ тнл ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ όпн҈ύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿŜΦ 
¶ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǿŀƘŀƱ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ оп҈ όнлнмύ ς пу҈ 
όнлнпύΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅΦ 



ΤΟ 
 

 

 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ƭǳō ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ 

Lata 

[ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
hospitalizowanych 

jednorazowo w okresie 
2020-2024 

LƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
hospitalizowanych 

psychiatrycznie  

PǊƻŎŜƴǘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
z ƧŜŘƴŊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿ 

latach 2020-2024 

2020 97 196 50 % 

2021 93 221 42 % 

2022 135 264 51 % 

2023 158 332 48 % 

2024 237 396 60 % 

2020-2024 720 1042 69% 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ th² bC½ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ мфс ǿ Ǌƻƪǳ нлнл Řƻ офс ǿ Ǌƻƪǳ нлнп 
όҌмлн҈ύΦ 

¶ hŘǎŜǘŜƪ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƳƛŜƴƛŀƱ 
ǎƛť ƻŘ пн҈ όнлнмύ Řƻ сл҈ όнлнпύΦ 

¶ |ǊŜŘƴƛƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлςнлнп сф҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǘȅƭƪƻ ǊŀȊΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 
ǇǊȊŜǿŀƎť ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŎƘƻŏ ом҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŜƧ 
ƻǇƛŜƪƛ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƧΦ 



ΤΠ 
 

 

 

¢ŀōŜƭŀΥ tǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όŘƻǊƻǎƱȅŎƘύ ƛ ƭƛŎȊōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 
ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ 

Rok do roku 
ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ ƻ Χ 
przyrost liczby hospitalizacji 

Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ  ƻΧ 

2020->2021 13% 14% 

2021->2022 19% 13% 

2022->2023 26% 34% 

2023->2024 19% 20% 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ th² bC½ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

tǊȊȅǊƻǎǘȅ Ǌƻƪ Řƻ Ǌƻƪǳ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳΥ 

¶ нлнлςнлнмΥ Ҍмо҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ Ҍмп҈ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
¶ нлнмςнлннΥ Ҍмф҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ Ҍмо҈ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
¶ нлннςнлноΥ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ς Ҍнс҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ Ҍоп҈ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
¶ нлноςнлнпΥ Ҍмф҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ Ҍнл҈ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

 



ΤΡ 
 

²ƴƛƻǎƪƛ 

мΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ǿ ŎƛŊƎǳ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻŘǿƻƛƱŀ 
ǎƛťΣ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ млл҈Φ 

нΦ tǊȊŜǿŀƎŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ς ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ 
ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƭƴŜƧ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ŎȊťǏŏ όƻƪΦ мκоύ ǘǊŀŬŀ Řƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ 
ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜΦ 

оΦ wƻƪ нлннςнлно Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅ ς ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘΣ 
Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 

пΦ ²ȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ όпу҈ύ ǎǳƎŜǊǳƧŜ 
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 
ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΦ 

рΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ 
όŘȊƛŜƴƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧύ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΦ 

 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴƛŜ 
ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ Řƻ нлнф ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘŀǊŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ όŦŜŜπŦƻǊπǎŜǊǾƛŎŜύ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘǊŜƴŘǳ Ȋ ƭŀǘ нлнлςнлнп όǏǊŜŘƴƛ ǊƻŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻƪΦ мф҈Σ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘȅƭƪƻ ǊŀȊ ς ǏǊŜŘƴƛƻ рл҈ύ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻΥ 

¶ нлнрΥ ƻƪΦ птн ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪΦнос ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻƪΦнос ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ 
¶ нлнсΥ ƻƪΦ рсо ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪΦнун ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻƪΦнум ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ 
¶ нлнтΥ ƻƪΦ стм ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪΦоос ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻƪΦоор ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ 
¶ нлнуΥ ƻƪΦ улл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪΦплл ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻƪΦплл ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ 
¶ нлнфΥ ƻƪΦ фрп ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪΦптт ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻƪΦптт ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ 

²ƴƛƻǎƪƛ 

¶ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ς ƭƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ǎƛť ǇƻŘǿƻƛŏ 
Řƻ нлнф ǊΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнпΦ 

¶ wƻǎƴŊŎŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ όϤрл҈ύ ς ǿȅƳŀƎŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻΣ ŀōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƭƛŎȊōť ǇƻǿǊƻǘƽǿ 
Řƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀΦ 

¶ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ς ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳΦ 

 



ΤΣ 
 

 

тΦ hǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

aŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ǘƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ½ŜōǊŀƴŜ 
ǎŊ ǿ ƴƛŎƘ ŘŀƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊťǘƻǿȅŎƘΦ bŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎƛť 
ǇǊƻƎƴƻȊť ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ hŘ нлмф Ǌƻƪǳ ƳŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǇƭŀǜƻǊƳƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ .ŀȊȅ !ƴŀƭƛȊ {ȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ƛ ²ŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ 
ǿǿǿΦōŀǎƛǿΦƳȊΦƎƻǾΦǇƭΦ aŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ŀƴŀƭƛȊť 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ   

 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘ ƭǳō ƻǎƻōƻŘƴƛ 
ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘƭŜ tƻƭǎƪƛΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ 
ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

  [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ  Liczba porad lub osobodni  
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POLSKA -  ΝНΞΦΡНΟΜΣ ΣΞНΣΤΤ ΞΦНΠΟΡ ΝΞΡНΝΦΟ ΣНΡΝΣНΣΟΠ ΣΥΤНΦΝΟ ΝНΠΠΞНΝΦΣ ΠНΡΜΝНΝΠΟ 

PODKARPACIE  - ΤΟНΠΠΦ ΝНΡΡΠ ΝНΟΦΦ ΣНΤΞΟ ΟΣΤНΥΜΜ ΝΞНΡΥΡ ΣΣНΣΡΦ ΞΞНΤΜΟΝ 

w½9{½j² 0 ΦНΡΤΜ ΝΜΟ ΝΡΤ ΠΠΤ ΡΦНΥΠΠ ΝΜΞΠ ΣНΤΥΣ ΝΤНΝΣΦ 
POWIAT 

RZESZOWSKI 
 15,3 ΡНΥΤΦ ΟΤ ΣΜ ΠΠΞ ΟΝНΞΜΥ ΞΡΥ ΞΤΣΡ ΝΡНΜΦΦ 

http://www.basiw.mz.gov.pl/


ΤΤ 
 

YŀƳƛŜƵ 20,11 ΝΟΜ Μ Ν ΞΝ ΣΦΜ Μ ΡΦ ΥΟΝ 
{ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 20,33 ΟΥΟ Ν Ο ΟΝ ΝНΤΟΣ Ο ΥΤ ΦΥΡ 
DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 13,77 ΣΜΞ Ξ Π ΠΤ ΟНΠΥΥ ΟΥ ΝΟΥ ΝНΥΜΝ 

Trzebownisko 11,39 ΥΦΞ Σ ΝΜ ΝΟ ΠНΦΦΠ ΞΥ ΠΠΝ ΠΝΤ 
|ǿƛƭŎȊŀ 11,67 ΣΞΥ Υ Σ ΝΞ ΟНΞΣΠ ΠΝ ΟΝΣ ΣΟΦ 
Krasne 8,9 ΠΤΝ Π Σ ΠΜ ΞНΡΥΥ ΝΠ ΞΦΥ ΦΥΝ 

Chmielnik 12,66 ΞΣΜ Ν Ο ΝΣ ΝНΠΡΟ ΞΟ ΞΝΥ ΡΡΥ 
Tyczyn 8,68 ΠΣΠ Ο Π ΞΦ ΞНΟΠΜ ΠΡ ΝΞΠ ΥΤΠ 

.ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ 9,04 ΥΠΤ Υ ΝΠ ΞΣ ΠНΤΡΦ ΠΟ ΣΡΣ ΥΤΤ 
Lubenia 12,42 ΞΦΞ Ν Μ ΝΦ ΝНΡΣΥ Υ Μ ΣΞΡ 
.Ʊŀȍƻǿŀ 17,46 ΟΡΦ Ξ Ο ΤΦ ΝНΥΤΤ ΝΞ ΝΠΜ ΞНΡΠΦ 
IȅȍƴŜ 18,77 ΞΠΤ Ν Ξ ΟΡ ΝНΝΝΥ Ο ΝΝΠ ΦΤΞ 

5ȅƴƽǿ ƎƳΦ ƳƛŜƧǎƪŀ 24,5 ΝΟΤ Μ Ν ΠΞ ΣΡΞ Μ ΡΣ ΝНΣΞΥ 
5ȅƴƽǿ ƎƳΦ ǿƛŜƧǎƪŀ 24,26 ΝΣΤ Μ Ο ΟΞ ΣΥΝ Μ ΝΝΥ ΝНΟΣΞ 

¾ǊƽŘƱƻΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ π aŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ π ƘǧǇǎΥκκōŀǎƛǿΦƳȊΦƎƻǾΦǇƭ 

 

hǇƛǎ 

¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ όǇƻǊŀŘ ƭǳō ƻǎƻōƻŘƴƛύ ǿ нлнп ǊΦ ŘƭŀΥ 

¶ tƻƭǎƪƛΣ 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ 

¶ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀΣ 

¶ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

5ŀƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΥ 

мΦ hǇƛŜƪŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ όǇƻǊŀŘƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻύΣ 

нΦ hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ όȊŜǎǇƻƱȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻύΣ 

оΦ hǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ όƻŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜύΣ 

пΦ hǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ όŎŀƱƻŘƻōƻǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜύΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀǿŀǊǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƻŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 
ƳƛŜƧǎŎ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ  

{ǳǊƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊƽȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΥ ƪǊŀƧΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ ǇƻǿƛŀǘΣ ƎƳƛƴŀ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ 
ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ ōƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ ŘŀƭŜƧ ǘŜ 
ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ млл ǘȅǎΦ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ     

 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƴŀ млл ǘȅǏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ƴŀ ǘƭŜ tƻƭǎƪƛΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ 

https://basiw.mz.gov.pl/


ΤΥ 
 

  [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ κ млл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘ муΦ ǊΦȍΦ 
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POLSKA -  ΠНΞΝΟ ΝΜΜӖ ΞΜΠ ΝΜΜӖ ΦΣ ΝΜΜӖ ΠΜΤ ΝΜΜӖ 

PODKARPACIE  - ΠНΟΡΣ ΝΜΟӖ ΦΞ ΠΡӖ ΥΟ ΥΣӖ ΟΦΦ ΦΥӖ 

w½9{½j² 0 ΡНΦΥΥ ΝΠΞӖ ΣΠ ΟΝӖ ΦΥ ΝΜΞӖ ΞΥΜ ΣΦӖ 

POWIAT RZESZOWSKI  15,3 ΠНΞΝΠ ΝΜΜӖ ΞΤ ΝΟӖ ΠΟ ΠΡӖ ΟΝΤ ΤΥӖ 

YŀƳƛŜƵ 20,11 ΞНΟΡΦ ΡΣӖ Μ ΜӖ ΝΥ ΝΦӖ ΠΞΤ ΝΜΡӖ 

{ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 20,33 ΞНΤΦΤ ΣΣӖ Τ ΟӖ ΞΞ ΞΟӖ ΟΡΣ ΥΤӖ 

DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 13,77 ΟНΥΡΣ ΦΞӖ ΝΟ ΣӖ ΞΣ ΞΤӖ ΞΣΤ ΣΣӖ 

Trzebownisko 11,39 ΠНΣΥΜ ΝΝΝӖ ΟΝ ΝΡӖ ΡΞ ΡΠӖ ΞΞΡ ΡΡӖ 

|ǿƛƭŎȊŀ 11,67 ΠНΤΥΠ ΝΝΠӖ ΣΝ ΟΜӖ ΠΣ ΠΥӖ ΞΞΠ ΡΡӖ 

Krasne 8,9 ΠНΣΟΝ ΝΝΜӖ ΟΦ ΝΦӖ ΡΦ ΣΝӖ ΞΡΣ ΣΟӖ 

Chmielnik 12,66 ΠНΡΝΜ ΝΜΤӖ ΝΤ ΥӖ ΡΞ ΡΠӖ ΞΥΤ ΤΝӖ 

Tyczyn 8,68 ΡНΜΦΤ ΝΞΝӖ ΟΟ ΝΣӖ ΠΠ ΠΣӖ ΡΞΣ ΝΞΦӖ 

.ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ 9,04 ΠНΥΜΦ ΝΝΠӖ ΠΡ ΞΞӖ ΤΦ ΥΞӖ ΞΡΣ ΣΟӖ 

Lubenia 12,42 ΡНΡΟΥ ΝΟΝӖ ΝΦ ΦӖ Μ ΜӖ ΟΣΜ ΥΥӖ 

.Ʊŀȍƻǿŀ 17,46 ΠНΝΞΝ ΦΥӖ ΞΟ ΝΝӖ ΟΠ ΟΡӖ ΡΤΤ ΝΠΞӖ 

IȅȍƴŜ 18,77 ΠНΠΞΠ ΝΜΡӖ ΝΥ ΦӖ ΟΣ ΟΥӖ ΞΣΤ ΣΣӖ 

5ȅƴƽǿ ƎƳΦ ƳƛŜƧǎƪŀ 24,5 ΞНΤΥΡ ΣΣӖ Μ ΜӖ ΞΜ ΞΝӖ ΞΞΜ ΡΠӖ 

5ȅƴƽǿ ƎƳΦ ǿƛŜƧǎƪŀ 24,26 ΟНΝΝΜ ΤΠӖ Μ ΜӖ ΡΣ ΡΥӖ ΟΡΝ ΥΣӖ 

¾ǊƽŘƱƻΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ π aŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ π ƘǧǇǎΥκκōŀǎƛǿΦƳȊΦƎƻǾΦǇƭ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊΥ 

¶ ƻǇƛŜƪƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧΣ 

¶ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ό½[|ύΣ 

¶ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

https://basiw.mz.gov.pl/


ΤΦ 
 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

5ŀƴŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǎȅǘǳŀŎƧťΥ 

¶ tƻƭǎƪƛ όǇƻȊƛƻƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ς млл҈ύΣ 

¶ tƻŘƪŀǊǇŀŎƛŀΣ 

¶ wȊŜǎȊƻǿŀΣ 

¶ tƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƎƳƛƴΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
ƻŎŜƴť ǿǇƱȅǿǳ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

YƻƭƻǊ ǿ ǘŜƧ ƛ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǘŀōŜƭŀŎƘ ǎƱǳȍȅ Řƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƴŀ ǘƭŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ YƻƭƻǊȅ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ 

¶ ƴƛŜōƛŜǎƪƛ π ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴƛǎƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ  

¶ ǎȊŀǊȅ ς ǏǊŜŘƴƛ ƛ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ  

¶ Ǌƽȍƻǿȅ ς ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ 

ŀύ hǇƛŜƪŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ 

¶ tƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛ π  ǇƻȊƛƻƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όп нмп ǇŀŎƧŜƴǘƽǿκмлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 

¶ wȊŜǎȊƽǿ ς ǇƻȊƛƻƳ ƻ пн҈ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όр фуу ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ κмлл ǘȅǎΦ 
aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 

¶ ŘǳȍŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΥ ¢ȅŎȊȅƴΣ [ǳōŜƴƛŀΣ 
.ƻƎǳŎƘǿŀƱŀΣ |ǿƛƭŎȊŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΤ YŀƳƛŜƵΣ {ƻƪƻƱƽǿΣ 5ȅƴƽǿ 
ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ 

 

 

 

 

 



ΥΜ 
 

ōύ hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ό½[|ύ 

¶ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀƻǇƛŜƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ όнлп ǇŀŎƧŜƴǘƽǿκмлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 
Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 
Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻǏƳƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧ όǘȅƭƪƻ нт ǇŀŎƧŜƴǘƽǿκмлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 

 

Ŏύ hŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ 

¶ ǇŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅƳ όфу 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿκмлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 

¶ ǇŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рр҈ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ  όпо ǇŀŎƧŜƴǘƽǿκмлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ   

 

Řύ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ 

¶ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴȅ όƻƪƻƱƻ плт ǇŀŎƧŜƴǘƽǿκмлл ǘȅǎΦ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 

¶ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ς ту҈ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όомт 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿκмлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ  

¶ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ς 
сф҈ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ όнул ǇŀŎƧŜƴǘƽǿκмлл ǘȅǏΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ 

¶ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ¢ȅŎȊȅƴŀ ƛ .ƱŀȍƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ нф҈ ƛ пн҈Σ ŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ сс҈ ƛ ун҈Σ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŊ 
ŀƴƻƳŀƭƛť ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŎȊťǎǘǎȊŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƭǳō 



ΥΝ 
 

ǳƱŀǘǿƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Řƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ όƘƛǇƻǘŜȊŀ ƻ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅƳ 
ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛǳ ŎƛťȍƪƛŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅƭƪƻ 
ǿ ŘǿƽŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŀΣ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǘŜƎƻΣ ȍŜ 
ǿ  ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅύΦ   

 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻŘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

²ȅƪǊŜǎȅ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΥ 

¶ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

 

¶ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ  
 

 



ΥΞ 
 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ αōƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅέ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ 
ǘƻ 5ȅƴƽǿ όƳΦ ƛ ƎƳΦύΣ YŀƳƛŜƵΣ {ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ IȅȍƴŜΣ ŀ ǿƛťŎ ƎƳƛƴȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴŜ 
ƻŘ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǇƻǊŀŘƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŜǎǇƻƱȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŀǎŀŘƴȅ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƴŊ 
ōŀǊƛŜǊŊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŦƻǊƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǊŀŘ ƭǳō ƻǎƻōƻŘƴƛ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ млл ǘȅǏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ƴŀ ǘƭŜ tƻƭǎƪƛΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

  Liczba porad lub osobodni κ млл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘ муΦ ǊΦȍΦ 
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POLSKA -  ΞΝНΝΦΣ ΝΜΜӖ ΞНΞΟΥ ΝΜΜӖ ΠНΣΦΝ ΝΜΜӖ ΝΠНΣΠΝ ΝΜΜӖ 

PODKARPACIE  - ΞΝНΥΝΠ ΝΜΟӖ ΤΠΣ ΟΟӖ ΟНΦΡΠ ΥΠӖ ΝΟНΠΣΡ ΦΞӖ 
w½9{½j² 0 ΟΤНΠΠΣ ΝΤΤӖ ΣΠΝ ΞΦӖ ΠНΞΠΣ ΦΝӖ ΝΜНΤΠΟ ΤΟӖ 

POWIAT RZESZOWSKI  15,3 ΞΞНΟΤΜ ΝΜΣӖ ΝΥΡ ΥӖ ΝНΦΥΞ ΠΞӖ ΝΜНΥΞΟ ΤΠӖ 

YŀƳƛŜƵ 20,11 ΝΞНΡΞΜ ΡΦӖ Μ ΜӖ ΝНΜΤΝ ΞΟӖ ΝΣНΥΦΠ ΝΝΡӖ 

{ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 20,33 ΝΞНΣΤΣ ΣΜӖ ΞΞ ΝӖ ΣΟΡ ΝΠӖ ΝΝНΟΜΥ ΤΤӖ 
DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 13,77 ΞΞНΟΠΞ ΝΜΡӖ ΞΠΟ ΝΝӖ ΥΥΠ ΝΦӖ ΝΜНΞΞΡ ΤΜӖ 

Trzebownisko 11,39 ΞΣНΞΜΠ ΝΞΠӖ ΝΠΤ ΤӖ ΞНΟΝΠ ΠΦӖ ΤНΞΟΟ ΠΦӖ 
|ǿƛƭŎȊŀ 11,67 ΞΠНΥΣΤ ΝΝΤӖ ΟΝΞ ΝΠӖ ΞНΠΜΤ ΡΝӖ ΝΝНΦΜΞ ΥΝӖ 
Krasne 8,9 ΞΡНΠΠΤ ΝΞΜӖ ΝΟΥ ΣӖ ΞНΦΟΜ ΣΞӖ ΣНΞΥΠ ΠΟӖ 

Chmielnik 12,66 ΞΡНΞΜΠ ΝΝΦӖ ΟΦΦ ΝΥӖ ΟНΤΥΝ ΥΝӖ ΦНΦΦΡ ΣΥӖ 
Tyczyn 8,68 ΞΡНΤΜΟ ΝΞΝӖ ΠΦΠ ΞΞӖ ΝНΟΣΞ ΞΦӖ ΝΡНΥΡΦ ΝΜΥӖ 

.ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ 9,04 ΞΤНΜΞΜ ΝΞΤӖ ΞΠΠ ΝΝӖ ΟНΤΞΡ ΤΦӖ ΥНΣΞΟ ΡΦӖ 
Lubenia 12,42 ΞΦНΤΟΣ ΝΠΜӖ ΝΡΞ ΤӖ Μ ΜӖ ΝΝНΥΡΟ ΥΝӖ 
.Ʊŀȍƻǿŀ 17,46 ΞΝНΡΠΤ ΝΜΞӖ ΝΟΥ ΣӖ ΝНΣΜΤ ΟΠӖ ΝΥНΣΝΟ ΝΞΤӖ 

IȅȍƴŜ 18,77 ΞΜНΜΞΡ ΦΠӖ ΡΠ ΞӖ ΞНΜΠΞ ΠΠӖ ΤНΠΜΡ ΡΝӖ 
5ȅƴƽǿ ƎƳΦ ƳƛŜƧǎƪŀ 24,5 ΝΟНΞΡΡ ΣΟӖ Μ ΜӖ ΝНΝΟΥ ΞΠӖ ΥНΡΠΞ ΡΥӖ 
5ȅƴƽǿ ƎƳΦ ǿƛŜƧǎƪŀ 24,26 ΝΞНΣΥΠ ΣΜӖ Μ ΜӖ ΞНΝΦΥ ΠΤӖ ΝΠНΦΣΜ ΝΜΞӖ 

¾ǊƽŘƱƻΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ π aŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ π ƘǧǇǎΥκκōŀǎƛǿΦƳȊΦƎƻǾΦǇƭ 

 

 

https://basiw.mz.gov.pl/


ΥΟ 
 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƛŎȊōť ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ όǇƻǊŀŘ ƭǳō ƻǎƻōƻŘƴƛύ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ƴŀ млл 
ǘȅǎΦ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΥ 

¶ ƻǇƛŜƪŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ 

¶ ƻǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ό½[|ύ 

¶ ƻǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ 

¶ ƻǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ όǎȊǇƛǘŀƭƴŀύ 

tƻǊƽǿƴŀƴƻΥ 

¶ tƻƭǎƪť όǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ς млл҈ύ 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ 

¶ wȊŜǎȊƽǿ 

¶ tƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛ ƛ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

¢ŀōŜƭŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘŀƪȍŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ǿǇƱȅǿ 
ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

 

ŀκ ƻǇƛŜƪŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ 

¶ tƻƭǎƪŀΥ нм мфс ǇƻǊŀŘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ς млл ҈ 

¶ tƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΥ нн отл ǇƻǊŀŘ όмлс҈ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻύ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƛŜ 
Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ 

¶ wȊŜǎȊƽǿΥ от ппс ǇƻǊŀŘ ς ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿƛťŎŜƧ ƻ тт҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ 

 

 

 

 

 

 



ΥΠ 
 

ōκ ƻǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ό½[|ύ 

¶ tƻƭǎƪŀΥ н ноу ǿƛȊȅǘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƴŀ млл ǘȅǏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς млл҈ 

¶ tƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΥ мур ǿƛȊȅǘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ όǘȅƭƪƻ у҈ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻύ 

¶ DƳƛƴȅ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ лΥ YŀƳƛŜƵΣ 5ȅƴƽǿ ƳΦΣ 5ȅƴƽǿ ƎƳΦ όƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴŜ 
ƻŘ wȊŜǎȊƻǿŀύ 

 

 

Ŏκ ƻǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ 

¶ tƻƭǎƪŀΥ п сфм ƻǎƻōƻŘƴƛ κ млл ǘȅǏΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς млл҈ 

¶ tƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΥ м фун ƻǎƻōƻŘƴƛ όпн҈ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻύ 

¶ DƳƛƴȅ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳΥ YŀƳƛŜƵΣ {ƻƪƻƱƽǿ aƱǇΦΣ [ǳōŜƴƛŀΣ 5ȅƴƽǿ ƳΦ 

 

 

Řκ ƻǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ όǎȊǇƛǘŀƭƴŀύ 

¶ tƻƭǎƪŀΥ мп спм ƻǎƻōƻŘƴƛ ƴŀ млл ǘȅǏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς млл҈ 

¶ tƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΥ мл уно ƻǎƻōƻŘƴƛ όтп҈ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƎƻύ 

¶ DƳƛƴȅ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ YǊŀǎƴŜΣ ¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪƻΣ .ƻƎǳŎƘǿŀƱŀΣ 
IȅȍƴŜΣ 5ȅƴƽǿ Ƴƛŀǎǘƻ 

 



ΥΡ 
 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿǳ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻŘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴŀ ƛƭƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ  

²ȅƪǊŜǎȅ ǊƻȊǊȊǳǘǳ ǇƻƪŀȊǳƧŊΥ 

¶ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƛƭƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

 

¶ ƛƳ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧ ǿƛȊȅǘ 
ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ  

 

 



ΥΣ 
 

¶ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ƳƴƛŜƧ ǿȅǊŀȋƴŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻŘ 
ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ŀ ƛƭƻǏŎƛŊ ƻǎƻōƻŘƴƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧ όмт҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǿ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘύ     

 

 

¶ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ōǊŀƪ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻŘ ƻŘŘȊƛŀƱǳ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƻ ƛƭƻǏŎƛŊ ƻǎƻōƻŘƴƛΦ  

 

 

 

 

 

 



ΥΤ 
 

¢ŀōŜƭŀΥ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘ ƭǳō ƻǎƻōƻŘƴƛ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ tƻƭǎƪƛΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΣ aƛŀǎǘŀ 
wȊŜǎȊƻǿŀ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ 

  |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ porad lub osobodni na pacjenta 
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POLSKA -  ΡЯΜ ΝΜΜӖ ΝΝЯΜ ΝΜΜӖ ΠΦЯΜ ΝΜΜӖ ΟΣЯΜ ΝΜΜӖ 

PODKARPACIE  - ΡЯΜ ΝΜΜӖ ΥЯΝ ΤΠӖ ΠΤЯΣ ΦΤӖ ΟΟЯΥ ΦΠӖ 
w½9{½j² 0 ΣЯΟ ΝΞΠӖ ΦЯΦ ΦΝӖ ΠΟЯΞ ΥΥӖ ΟΥЯΠ ΝΜΤӖ 

POWIAT 
RZESZOWSKI 

 15,3 ΡЯΟ ΝΜΣӖ ΤЯΜ ΣΠӖ ΠΣЯΝ ΦΠӖ ΟΠЯΞ ΦΡӖ 

YŀƳƛŜƵ 20,11 ΡЯΟ ΝΜΣӖ ΜЯΜ ΜӖ ΡΦЯΜ ΝΞΜӖ ΟΦЯΣ ΝΝΜӖ 

{ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 20,33 ΠЯΡ ΦΜӖ ΟЯΜ ΞΤӖ ΞΦЯΜ ΡΦӖ ΟΝЯΥ ΥΥӖ 
DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 13,77 ΡЯΥ ΝΝΡӖ ΝΦЯΜ ΝΤΟӖ ΟΠЯΡ ΤΜӖ ΟΥЯΟ ΝΜΤӖ 

Trzebownisko 11,39 ΡЯΣ ΝΝΝӖ ΠЯΤ ΠΟӖ ΠΠЯΝ ΦΜӖ ΟΞЯΝ ΥΦӖ 
|ǿƛƭŎȊŀ 11,67 ΡЯΞ ΝΜΟӖ ΡЯΝ ΠΤӖ ΡΞЯΤ ΝΜΤӖ ΡΟЯΟ ΝΠΥӖ 

Krasne 8,9 ΡЯΡ ΝΜΦӖ ΟЯΡ ΟΞӖ ΠΦЯΤ ΝΜΝӖ ΞΠЯΡ ΣΥӖ 

Chmielnik 12,66 ΡЯΣ ΝΝΝӖ ΞΟЯΜ ΞΝΜӖ ΤΞЯΤ ΝΠΥӖ ΟΠЯΦ ΦΤӖ 
Tyczyn 8,68 ΡЯΜ ΝΜΜӖ ΝΡЯΜ ΝΟΤӖ ΟΝЯΜ ΣΟӖ ΟΜЯΝ ΥΠӖ 

.ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ 9,04 ΡЯΣ ΝΝΞӖ ΡЯΠ ΠΦӖ ΠΣЯΦ ΦΣӖ ΟΟЯΤ ΦΠӖ 

Lubenia 12,42 ΡЯΠ ΝΜΤӖ ΥЯΜ ΤΟӖ ΜЯΜ ΜӖ ΟΞЯΦ ΦΝӖ 

.Ʊŀȍƻǿŀ 17,46 ΡЯΞ ΝΜΠӖ ΣЯΜ ΡΡӖ ΠΣЯΤ ΦΡӖ ΟΞЯΟ ΦΜӖ 
IȅȍƴŜ 18,77 ΠЯΡ ΦΜӖ ΟЯΜ ΞΤӖ ΡΤЯΜ ΝΝΣӖ ΞΤЯΥ ΤΤӖ 

5ȅƴƽǿ ƎƳΦ ƳƛŜƧǎƪŀ 24,5 ΠЯΥ ΦΡӖ ΜЯΜ ΜӖ ΡΣЯΜ ΝΝΠӖ ΟΥЯΥ ΝΜΥӖ 

5ȅƴƽǿ ƎƳΦ ǿƛŜƧǎƪŀ 24,26 ΠЯΝ ΥΝӖ ΜЯΜ ΜӖ ΟΦЯΟ ΥΜӖ ΠΞЯΣ ΝΝΥӖ 

¾ǊƽŘƱƻΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ π aŀǇȅ ǇƻǘǊȊŜō ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ π ƘǧǇǎΥκκōŀǎƛǿΦƳȊΦƎƻǾΦǇƭ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

¢ŀōŜƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ τ ŎȊȅƭƛ ǏǊŜŘƴƛŊ ƭƛŎȊōť ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 
όǇƻǊŀŘΣ ǿƛȊȅǘΣ Řƴƛ ǘŜǊŀǇƛƛ ƭǳō ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿ нлнп ǊΦ  

²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛΥ 

мΦ hǇƛŜƪŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ς ǇƻǊŀŘƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

нΦ hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ό½[|ύ ς ȊŜǎǇƻƱȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

оΦ hǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ ς ƻŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ 

пΦ hǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ ς ƻŘŘȊƛŀƱȅ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜ όǎȊǇƛǘŀƭƴŜύ 

https://basiw.mz.gov.pl/


ΥΥ 
 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ όǿ ƪƳύΣ 
Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿǇƱȅǿ ōŀǊƛŜǊȅ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎΦ 

ŀκ ƻǇƛŜƪŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ 

¶ tƻƭǎƪŀΥ ǏǊŜŘƴƛƻ рΣл ǇƻǊŀŘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ όмлл҈ύ 

¶ tƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΥ рΣо όмлс҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύ 

¶ wȊŜǎȊƽǿΥ сΣо όмнп҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύ 

tŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ пΣрς
рΣс ǇƻǊŀŘ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿ ǊƻƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ 
ŘƻǘȅŎȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴΥ DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ όрΣуύ ƛ /ƘƳƛŜƭƴƛƪ όрΣсύΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊ 
Ȋ wȊŜǎȊƻǿŜƳΣ ȊŀǏ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏΥ 5ȅƴƽǿ ƎƳΦ ǿƛŜƧǎƪŀ όпΣмύ ƛ IȅȍƴŜ όпΣрύΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘƭŜƎƱŜΦ 

 

ōκ ƻǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ό½[|ύ 

¶ tƻƭǎƪŀΥ ммΣл ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ όмлл҈ύ 

¶ tƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΥ тΣл όсп҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύ 

¶ wȊŜǎȊƽǿΥ фΣф όфм҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύ 

²ȅƴƛƪƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΥ 

¶ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏΥ /ƘƳƛŜƭƴƛƪ όноΣлύ ƛ DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ όмфΣлύ ς 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ŘƻƧŀȊŘǳ ȊŜǎǇƻƱǳ 
ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ 

¶ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƭǳō ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ όлΣлύ ς YŀƳƛŜƵΣ 5ȅƴƽǿ όƳΦ ƛ ƎƳΦύΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱŜ 
ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ 



ΥΦ 
 

 

²ƴƛƻǎŜƪΥ ǿ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴŀŎƘ ōǊŀƪ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΤ ǎȅǎǘŜƳ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜŎƛŊƎƱȅ ƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀΦ 

Ŏκ ƻǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ 

¶ tƻƭǎƪŀΥ пф ƻǎƻōƻŘƴƛ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ 

¶ tƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΥ псΣм όфп҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύ 

¶ wȊŜǎȊƽǿΥ поΣн όуу҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƻǿƻ bC½ ŬƴŀƴǎǳƧŜ ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ Ǉƻōȅǘ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ŘȊƛŜƴƴȅƳΦ bƛŜ ƪŀȍŘȅ 
ǇŀŎƧŜƴǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ Ƴǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Řƴƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧ όƻƪƻƱƻ ср ŘƴƛύΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ 
ǇǊȊŜǊȅǿŀƧŊ ƭŜŎȊŜƴƛŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΦ ² ƻǇƛŜŎŜ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ǊƽȍƴƛŎŀ 
ǿ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ   

 

Řκ ƻǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ όǎȊǇƛǘŀƭƴŀύ 

¶ tƻƭǎƪŀΥ ос ƻǎƻōƻŘƴƛκǇŀŎƧŜƴǘŀ 

¶ tƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΥ опΣн όфр҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύ 

¶ wȊŜǎȊƽǿΥ оуΣп όмлт҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύ 

5ǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΥ 

¶ ǿȅǎƻƪŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ όǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧύΥ |ǿƛƭŎȊŀ όроΣоύΣ YŀƳƛŜƵ όофΣсύΣ 
5ȅƴƽǿ ƎƳΦ ǿƛŜƧǎƪŀ όпнΣсύΣ 

¶ ƴƛǎƪŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏΥ YǊŀǎƴŜ όнпΣрύΣ IȅȍƴŜ όнтΣуύΦ 



ΦΜ 
 

 

 

 

!ƴŀƭƛȊŀ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп ǊΦΣ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ 
ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

мΦ tƻȊƛƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ 

¶ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όп нмп ǇŀŎƧŜƴǘƽǿκмлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ 

¶ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜΥ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ƳΦƛƴΦ ǿ ¢ȅŎȊȅƴƛŜΣ [ǳōŜƴƛ ƛ .ƻƎǳŎƘǿŀƭŜΤ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ YŀƳƛŜƴƛǳΣ {ƻƪƻƱƻǿƛŜ aƱǇΦΣ 
5ȅƴƻǿƛŜΦ 

¶ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ 
ƻŘ wȊŜǎȊƻǿŀΦ 

нΦ hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ό½ŜǎǇƻƱȅ [ŜŎȊŜƴƛŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻύ 

¶ Ǉƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΥ ƧŜŘȅƴƛŜ нт ǇŀŎƧŜƴǘƽǿκмлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς мо҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ 

¶ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ όл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ YŀƳƛŜƴƛǳΣ 5ȅƴƻǿƛŜ 
ƳΦ ƛ ƎƳΦύΦ 

¶ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǎƛƭƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ ǎƛŜŘȊƛōȅ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

¶ ƻǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΦ 

оΦ hǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ 

¶ Ǉƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΥ по ǇŀŎƧŜƴǘƽǿκмлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘƧΦ пр҈ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ 

¶ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ 

пΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ 

¶ Ǉƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΥ ту҈ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ 



ΦΝ 
 

¶ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ¢ȅŎȊȅƴ ƛ .Ʊŀȍƻǿŀ ǎǳƎŜǊǳƧŊ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǏŎƛŜȍƪŀŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻΦ 

рΦ ²ǇƱȅǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƪƻǊŜƭǳƧŜ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ αōƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅέ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΥ 5ȅƴƽǿ 
όƳΦ ƛ ƎƳΦύΣ YŀƳƛŜƵΣ {ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ IȅȍƴŜΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ 

hǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛťΥ 

¶ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘƻōǊȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛŀŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŀŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀΣ 

¶ ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧΣ 

¶ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ŀƭŜ 
ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǊƻƪΦ 

¶ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳΦ 

¶  

уΦ ½ŀǎƻōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

¢ŀōŜƭŀΥ tǊƻŎŜƴǘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǊŀŘƴƛ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп 
ǊƻƪΦ 

htL9Y! t{¸/IL!¢w¸/½b! 
5[! aL9{½Y!c/j² 

th²L!¢¦ w½9{½h²{YL9Dh 
² нлнп whY¦ 

tƭŀŎƽǿƪƛ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

tƻǊŀŘƴƛŜ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

tƻŘƳƛƻǘȅ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 
ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ 

ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻȊŀ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪŊ 

htL9Y! !a.¦[!¢hw¸Wb! л҈ фнΣрс҈ тΣпп҈ 

htL9Y! |wh5h²L{Yh²! л҈ млл҈ л҈ 

htL9Y! 5½L9bb! л҈ уо҈ мт҈ 

htL9Y! {¢!/Whb!wb! л҈ пн҈ ру҈ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ōȅƱȅōȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴŜƳ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƭǳō ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦ  

 



ΦΞ 
 

!ƴŀƭƛȊŀΥ 

¶ ƻǇƛŜƪŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ фнΣрс҈ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ тΣпп҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ 
ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪŊΤ 

¶ ƻǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ όмлл҈ύ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƻƱȅ [ŜŎȊŜƴƛŀ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀΤ 

¶ ƻǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ уо҈ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ŀ ǿ мт҈ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪŊΤ 

¶ ƻǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ ǿ пн҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ŀ ŀȍ ру҈ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪŊΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘŜŬŎȅǘ ǳǎƱǳƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ǎŀƳȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘΦ 

 

²ƴƛƻǎƪƛ 

¶ .Ǌŀƪ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ς ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŦƻǊƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ όŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧΣ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ŘȊƛŜƴƴŜƧΣ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧύΣ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

¶ {ƛƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ 
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ǎŊ ƴƛŜƳŀƭ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛ ƻŘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎǘƻƭƛŎȅ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

¶ ½ƴŀŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ς ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ όру҈ύ 
ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƴƴŜƧ όмт҈ύΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƱƽȍŜƪ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΦ 

¶ wȅȊȅƪƻ ōŀǊƛŜǊ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ς ǘŀƪƛŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀǊƛŜǊť 
Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ wȊŜǎȊƻǿŀΣ Ŏƻ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀ Ǌƽǿƴȅ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻΦ 



ΦΟ 
 

¢ŀōŜƭŀΥ wŀƴƪƛƴƎ αǿȅōƻǊǳέ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ 

tƻŘƳƛƻǘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ 
[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

҈ 

htL9Y! !a.¦[!¢hw¸Wb! όthw!5bL9Υ t½tΣ ttΣ [9/½9bL9 b9w²L/ύ    

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ мпмф нм҈ 

{t ½h½ bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ млпт мс҈ 

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½h½ ϦIƻƳƻ IƻƳƛƴƛϦ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ wȊŜǎȊƽǿ рон у҈ 

{t ½h½ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ пфн т҈ 

W¦{¢a95 π t{¸/IL!¢wL! b½h½ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ пут т҈ 

{t ½h½ a{²ƛ! ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ пор т҈ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊ {ŊŘƻǿȅŎƘ 
π!ΦaƛŜǊȊǿƛƵǎƪŀπhōŀǊŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

wȊŜǎȊƽǿ пмф с҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ a95¸Y ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ опф р҈ 

{t ½h½ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ [ŜȍŀƧǎƪ нун п҈ 

²ƻƧǎƪƻǿŀ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ [ŜƪŀǊǎƪŀ {t ½h½ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ нлм о҈ 

b½h½ !bLa! /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ нлл о҈ 

b½h½ a95LY![ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ мум о҈ 

YƭƛƴƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ bǊ н ƛƳΦ |ǿΦ WŀŘǿƛƎƛ YǊƽƭƻǿŜƧ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

wȊŜǎȊƽǿ мпф н҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ мнп н҈ 

[¦· a95 ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ мло н҈ 

{ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ WŀǏƭŜ WŀǎƱƻ пм лΣс҈ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ½h½ ƛƳΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ 
YťǇƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǊƻǎƱŀǿƛǳ 

WŀǊƻǎƱŀǿ оп лΣр҈ 

½h½ ǿ wƻǇŎȊȅŎŀŎƘ wƻǇŎȊȅŎŜ нт лΣп҈ 

{t ½h½ ǿ bƻǿŜƧ 5ťōƛŜ bƻǿŀ 5ťōŀ нс лΣп҈ 

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½h½ Ϧht¢ha95Ϧ ²ƻƧŎƛŜŎƘ {ȊȅƳŀƵǎƪƛ ǿ {ťŘȊƛǎȊƻǿƛŜ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ 

{ťŘȊƛǎȊƽǿ 
aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 

нп лΣп҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ 
.ǊȊŜȊƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ÀǳǊŀǿƛŎȅ 

ÀǳǊŀǿƛŎŀ мр лΣн҈ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ {ŜƪǎǳƻƭƻƎƛƛ ƛ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ мм лΣн҈ 

b½h½ ǿ aƻŎȊŀǊŀŎƘ ό¦ǎǘǊȊȅƪƛ 5ƻƭƴŜύ  ¦ǎǘǊȊȅƪƛ 5ƻƭƴŜ у лΣм҈ 

{t ½h½ ǿ {ŀƴƻƪǳ {ŀƴƻƪ у лΣм҈ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ [ŜƪŀǊǎƪŀ b½h½ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ IŜƴǊƛƪπ
DƱƻǿŀŎƪŀ ǿ bƛǎƪǳ 

bƛǎƪƻ т лΣм҈ 

{t ½h½ tƻǿƛŀǘƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ {ǘŀƭƻǿŜƧ ²ƻƭƛ {ǘŀƭƻǿŀ ²ƻƭŀ с лΣм҈ 

b½h½ bŜǳǊƻƳŜŘƛŎ ǿ tǊȊŜǿƻǊǎƪǳ tǊȊŜǿƻǊǎƪ с лΣм҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ YΦWΦYǳȊŀƪ ǿ aƛŜƭŎǳ aƛŜƭŜŎ о лΣм҈ 

{ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ .ǊȊƻȊƻǿƛŜ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 
ƛƳΦ YǎΦ .Φ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ǊȊƻȊƻǿƛŜ 

.ǊȊƻȊƽǿ н лΣл҈ 

{t ½h½ ǿ aƛŜƧǎŎǳ tƛŀǎǘƻǿȅƳ 
aƛŜƧǎŎŜ 
tƛŀǎǘƻǿŜ 

н лΣл҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ YǊƻǏƴƛŜ YǊƻǎƴƻ м лΣл҈ 

{t ½h½ ǿ WŜŘƭƛŎȊǳ WŜŘƭƛŎȊŜ м лΣл҈ 

{t9/a95 ǎǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ b½h½ ½ŜǎǇƽƱ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƛ tƻǊŀŘƴƛ 
{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

YǊƻǎƴƻ м лΣл҈ 

w!½9a  сспо млл҈ 

    



ΦΠ 
 

htL9Y! |wh5h²L{Yh²! ό½9{tj_ [9/½9bL! |wh5h²L{Yh²9Dhύ    

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ нс тл҈ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊ {ŊŘƻǿȅŎƘ 
π!ΦaƛŜǊȊǿƛƵǎƪŀπhōŀǊŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

wȊŜǎȊƽǿ 
мм ол҈ 

w!½9a  от млл҈ 

    

htL9Y! 5½L9bb! ό5½L9bb9 h55½L!_¸ t{¸/IL!¢w¸/½b9ύ    

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ нт пр҈ 

b½h½ a95LY![ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ мр нр҈ 

b½h½ !bLa! /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ у мо҈ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ [ŜȍŀƧǎƪ о р҈ 

{ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ .ǊȊƻȊƻǿƛŜ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 
ƛƳΦ YǎΦ .Φ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ǊȊƻȊƻǿƛŜ 

.ǊȊƻȊƽǿ н о҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ 
.ǊȊŜȊƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ÀǳǊŀǿƛŎȅ 

ÀǳǊŀǿƛŎŀ н о҈ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ ½ŀƪƱŀŘƽǿ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ bƻǿŜƧ 
5ťōƛŜ 

bƻǿŀ 5ťōŀ м н҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ YǊƻǏƴƛŜ YǊƻǎƴƻ м н҈ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛƳΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀ 
!ƴǘƻƴƛŜƎƻ YťǇƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǊƻǎƱŀǿƛǳ 

WŀǊƻǎƱŀǿ м н҈ 

w!½9a  сл млл҈ 

    

htL9Y! {¢!/Whb!wb! ό{½tL¢![b9 h55½L!_¸ t{¸/IL!¢w¸/½b9ύ    

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ wȊŜǎȊƽǿ мту пм҈ 

{t ½h½ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ [ŜȍŀƧǎƪ мпр оп҈ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ½h½ ƛƳΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ 
YťǇƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǊƻǎƱŀǿƛǳ 

WŀǊƻǎƱŀǿ тт 
му҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ 
.ǊȊŜȊƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ÀǳǊŀǿƛŎȅ 

ÀǳǊŀǿƛŎŀ мо 
о҈ 

{t ½h½ ǿ 5ťōƛŎȅ 5ťōƛŎŀ с мΣп҈ 

{t ½h½ ǿ bƻǿŜƧ 5ťōƛŜ bƻǿŀ 5ťōŀ с мΣп҈ 

{t ½h½ tƻǿƛŀǘƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ {ǘŀƭƻǿŜƧ ²ƻƭƛ {ǘŀƭƻǿŀ ²ƻƭŀ п лΣф҈ 

w!½9a  пнф мллΣл҈ 

    

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 

мΦ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ƻǇƛŜƪƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧΣ ǇƻǊŀŘƴƛŀƴŜƧ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻǊŀŘƴƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎΦ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ōȅƱȅΥ 

¶ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ς нм҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ 
¶ {t ½h½ ƴǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ς мс҈Σ 
¶ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ όƴǇΦ αIƻƳƻ IƻƳƛƴƛέΣ WǳǎǘƳŜŘΣ 
a95¸YύΦ 



ΦΡ 
 

 

нΦ hǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ 

¶ ½ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ пнф ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όс҈ύΦ 
¶ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŀƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ όпм҈ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ {t ½h½ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ όоп҈ύΦ 

оΦ hǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ 

¶ hŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱƻ ǿȅōƛŜǊŀƴŊ ŦƻǊƳŊ όȊŀƭŜŘǿƛŜ сл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς 
лΣу҈ύΦ 

¶ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ¦{Y ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ όпр҈ύ ƻǊŀȊ b½h½ a95LY![ όнр҈ύΦ 

пΦ hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ό½[|ύ 

¶ ² нлнп Ǌƻƪǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƴƛŜƧ ȊŀƭŜŘǿƛŜ от ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όлΣр҈ύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ¦{Y wȊŜǎȊƽǿ 
όтл҈ύΦ 

¶ ¢ƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ ǿȅƴƛƪΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ  

¶ hŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ ƛ ½[| ǎŊ ƴŀŘŀƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ς ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ ǘƻ ǇƻƴƛȍŜƧ 
н҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ ¢ƻ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎȅƎƴŀƱΣ ȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ 
ŦƻǊƳΣ ŀōȅ ƳƻƎƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǊŜŀƭƴŊ ƻǇƛŜƪť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ŎƛťȍƪƛƳƛ 
ƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ Ŏƻ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱƻōȅ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŊ ƻǇƛŜƪť ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊΦ  

¶ tƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ȊƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛŊ ǘŜȍ ǎȊǇƛǘŀƭ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳΣ ƻǊŀȊ 
ǎȊǇƛǘŀƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ǿ WŀǊƻǎƱŀǿƛǳ ƛ ÀǳǊŀǿƛŎȅΦ 

фΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

¢ŀōŜƭŀΥ YƻǎȊǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
όƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ /½tύ ǿ нлнп 

½ŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ /½t Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнп 
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ΦΣ 
 

|²L!5/½9bL! t{¸/IL!¢w¸/½b9 
!a.¦[!¢hw¸Wb9 5[! 5hwh{_¸/I 

ссуо фо҈ о пнс рфнΣнт ȊƱ ос҈ рмнΣто ȊƱ 

[9/½9bL9 |wh5h²L{Yh²9 ό5hah²9ύ пм лΣс҈ оу лтсΣст ȊƱ лΣп҈ фнуΣтл ȊƱ 

|²L!5/½9bL! 5½L9bb9 t{¸/IL!¢w¸/½b9  
5[! 5hwh{_¸/I 

сл лΣу҈ рпу пфоΣмо ȊƱ с҈ ф мпмΣрр ȊƱ 

|²L!5/½9bL! {½tL¢![b9 t{¸/IL!¢w¸/½b9  
5[! 5hwh{_¸/I 

пмт с҈ р плп луфΣсо ȊƱ рт҈ мн фрфΣпр ȊƱ 

w!½9a |²L!5/½9bL! t{¸/IL!¢w¸/½b9  
² ½!Yw9{L9 /½t 5[! 5hwh{_¸/I 

тнлм млл҈ ф пмт нрмΣтл ȊƱ млл҈ м олтΣтт ȊƱ 

όhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪύ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƻǎȊǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 
ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ό/½tύΦ 

мΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ς ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ о пнс 
рфнΣнт ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ос҈ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ ½ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ссуо ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όфо҈ύΣ 
ŀ ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅƴƛƽǎƱ рмнΣто ȊƱκǇŀŎƧŜƴǘŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ŦƻǊƳŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ 

нΦ [ŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ όŘƻƳƻǿŜύ ς ǿȅŘŀǘƪƛ ǿȅƴƛƻǎƱȅ оу лтсΣст ȊƱ όлΣп҈ύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ 
пм ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όлΣс҈ύΦ YƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ǘƻ фнуΣтл ȊƱΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅ ƪƻǎȊǘ 
ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƻǎƻōť ƴƛȍ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧΣ ƭŜŎȊ ǇǊȊȅ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜƧ ǎƪŀƭƛ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

оΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ς ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ рпу пфоΣмо ȊƱ 
όс҈ύΣ Řƭŀ сл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όлΣу҈ύΦ YƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ōȅƱ ǿȅǎƻƪƛ ς ф мпмΣрр ȊƱκǇŀŎƧŜƴǘŀΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ 
Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǘŜǊŀǇƛƛΦ 

пΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ς ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ 
ƪƻǎȊǘƽǿ όр плп луфΣсо ȊƱΣ рт҈ύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ пмт ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όс҈ύΦ YƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ǿȅƴƛƽǎƱ мн 
фрфΣпр ȊƱκǇŀŎƧŜƴǘŀΣ Ŏƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǿȅǎƻƪŊ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ф пмт нрмΣтл ȊƱΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ тнлм ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ƻǇƛŜƪƛ 
ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿȅƴƛƽǎƱ м олтΣтт ȊƱΦ 

 



ΦΤ 
 

!ƴŀƭƛȊŀ 

мΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ς ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŬƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ фо҈ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅ ос҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΦ bƛǎƪƛ ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŬƴŀƴǎƻǿŊ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛΦ ²ƴƛƻǎƪƛΥ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ŘŀƭǎȊŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǊŀŘƴƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 

нΦ hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ς ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ όлΣп҈ ƪƻǎȊǘƽǿΣ лΣс҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿύΦ bƛŜǿƛŜƭƪŀ 
ǎƪŀƭŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜŘƻǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳΦ /Ƙƻŏ ƪƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ όфнф ȊƱύ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ 
ǿ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧΣ ǘƻ ƴŀŘŀƭ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀΦ ²ƴƛƻǎƪƛΥ ǊƻȊǿƽƧ 
ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƳƽƎƱōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

оΦ hŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ ς с҈ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƭŜŎȊ ǘȅƭƪƻ лΣу҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ YƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ǿȅǎƻƪƛ 
όфΣм ǘȅǎΦ ȊƱύΣ ŀƭŜ ƴŀŘŀƭ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŀΦ ¢ŀ ŦƻǊƳŀ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǇƻǏǊŜŘƴƛŊ 
ƳƛťŘȊȅ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŊ ŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŊΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƴŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ Ǉƻōȅǘǳ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳΦ 
²ƴƛƻǎƪƛΥ ǿŀǊǘƻ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

пΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǎȅǎǘŜƳǳ όрт҈ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊȅ ǘȅƭƪƻ с҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿύΦ YƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ όмнΣф ǘȅǎΦ ȊƱύ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘƻƪǊƻǘƴƛŜ 
ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ƪƻǎȊǘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅΦ ²ƴƛƻǎƪƛΥ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ 
ǘŜǊŀǇƛƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ŀōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ŘǊƻƎƛŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜΦ 

 

²ƴƛƻǎƪƛ 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳƧŀǿƴƛŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ōǳŦƻǊǳ ǇǊȊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊΦ 

¶ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŀ ƧŜǎǘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ς Řǳȍŀ ǎƪŀƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜΦ 

¶ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎŊ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ 
ōǳŘȍŜǘǳΣ ǇƻƳƛƳƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

¶ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ŀƪŎŜƴǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƻǇƛŜƪŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ƛ ŘȊƛŜƴƴŊΣ ŀōȅ ǎȅǎǘŜƳ ōȅƱ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴȅΦ 



ΦΥ 
 

¢ŀōŜƭŀΥ YƻǎȊǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
όƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ /½tύ ǿ нлнп 

½ŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ 
нлнп Ǌƻƪǳ 

²
ŀ
Ǌ
ǘ
ƻ
Ǐ
ŏ
 
ƴ
ƻ
Ƴ
ƛ
ƴ
ŀ
ƭ
ƴ
ŀ
 
κ
 

ƪ
ƻ
ǎ
Ȋ
ǘ
ȅ

 

{
ǘ
Ǌ
ǳ
ƪ
ǘ
ǳ
Ǌ
ŀ
 
ƪ
ƻ
ǎ
Ȋ
ǘ
ƽ
ǿ

 

[
ƛ
Ŏ
Ȋ
ō
ŀ
 
Ǉ
ŀ
Ŏ
Ƨ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƽ
ǿ

 

{
ǘ
Ǌ
ǳ
ƪ
ǘ
ǳ
Ǌ
ŀ
 
Ǉ
Ǌ
ƻ
Ŏ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
ǿ
ŀ
 

Ǉ
ŀ
Ŏ
Ƨ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƽ
ǿ

 

Y
ƻ
ǎ
Ȋ
ǘ
 
ƻ
Ǉ
ƛ
Ŝ
ƪ
ƛ
 
ƴ
ŀ
 
Ǉ
ŀ
Ŏ
Ƨ
Ŝ
ƴ
ǘ
ŀ

 

!a.¦[!¢hw¸Wb9 [9/½9bL9 ¦½![9ÀbL9c м нлт рмпΣст ȊƱ ом҈ фрф ум҈ м нрфΣмп ȊƱ 

{¢!/Whb!wb9 [9/½9bL9 ¦½![9ÀbL9c н топ фслΣнс ȊƱ сф҈ ннр мф҈ мн мррΣоу ȊƱ 

w!½9a [9/½9bL9 ¦½![9ÀbL9c о фот лфоΣрл ȊƱ млл҈ м муп млл҈ о онрΣнр ȊƱ 

όhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪύ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 
Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ό/½tύΦ 

мΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ς ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ м нлт рмпΣст ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ом҈ 
ƻƎƽƱǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ [ŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻōƧťǘƻ фрф ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όум҈ύΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ƪƻǎȊŎƛŜ м нрфΣмп ȊƱ 
ƴŀ ƻǎƻōťΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ŦƻǊƳŀ ƻǇƛŜƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳΦ 

нΦ {ǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ς ǿȅŘŀǘƪƛ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ н топ фслΣнс ȊƱΣ ŎȊȅƭƛ сф҈ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ннр ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όмф҈ύΦ YƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿȅƴƛƽǎƱ мн мррΣоу ȊƱ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ Ŏƻ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ƪƻǎȊǘ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿȅƴƛƻǎƱȅ о фот лфоΣрл ȊƱΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ м муп 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ǿȅƴƛƽǎƱ о онрΣнр ȊƱΦ 

 



ΦΦ 
 

!ƴŀƭƛȊŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻπŬƴŀƴǎƻǿŀ 

мΦ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ƭƛŎȊŜōƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ ς ум҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅΣ 
ǇǊȊȅ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛƳ ƪƻǎȊŎƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅƳ όмΣо ǘȅǎΦ ȊƱύΦ ¢ƻ ŘƻǿƻŘȊƛΣ ȍŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ŦƻǊƳŀ 
ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŀΦ 

нΦ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ ς ƳƛƳƻ ȍŜ ƻōƧťƱȅ ǘȅƭƪƻ мф҈ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǇƻŎƘƱƻƴťƱȅ ŀȍ сф҈ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻǎȊǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ όмнΣн ǘȅǎΦ ȊƱκǇŀŎƧŜƴǘŀύ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ 

оΦ |ǊŜŘƴƛ ƪƻǎȊǘ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅ όоΣо ǘȅǎΦ ȊƱκǇŀŎƧŜƴǘŀύ ƧŜǎǘ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ƳƛťŘȊȅ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅƳ 
ŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

пΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ς ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 
ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ŀōȅ ǊŜŘǳƪƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿƴȅŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿǊƻǘƽǿ 
Řƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΦ 

 

²ƴƛƻǎƪƛ 

¶ ½ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 
ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ όǇƻǊŀŘƴƛŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘȊƛŜƴƴŜΣ ǘŜǊŀǇƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀύΦ 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ƪƻǎȊǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 
ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻǎǘǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť ǇƻƳƻǎǘǳ ƳƛťŘȊȅ 
ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ǿŘǊƻȍȅŏ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 
ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ bC½Φ 

¶ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

 



ΝΜΜ 
 

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŎƛťȍƪƛƳƛ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ  

мΦ wƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŎƛťȍƪƛŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǿ /ŜƴǘǊŀŎƘ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ǿǎƪŀȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƪƭŀǎǘǊŀ ŎƛťȍƪƛŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΦ 

¢ŀōŜƭŀ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀύ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ 
ƭŜƪƪƻπǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅŎƘΣ ŎƛťȍƪƛŎƘ ƛ ǇǎȅŎƘƻƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƴŀ bC½ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ  

th²L!¢ w½9{½h²{YL  

ό¢9w¸¢ мумсύ 

wƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭŜƪƪƻπǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ ŎƛťȍƪƛŜ ƛ 

ǇǎȅŎƘƻƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ 

҈ ǿ 

ƎǊǳǇƛŜ 

ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 

Y[!{¢w¸ όDw¦t¸ύ муπнф олπоф плπпф рлπрф слҌ 
_ŊŎȊƴƛŜ 

муҌ 
 
_ŊŎȊƴƛŜ 

муҌ 

[9YYhπ¦aL!wYh²!b9 ϦbL9π

t{¸/Ih¢¸/½b9Ϧ 

όCонπоуΣCплπпуΣCрлπрмΣ CроπрфΣCсϝΣCфмπ

фпΣCфуπффύ 

тло тсо мофо мнтр ммпт рнум  тп҈ 

/LBÀYL9 Ϧt{¸/Ih¢¸/½b9Ϧ 

όCнϝΣCолΣ Cомύ 
ΣΥ ΝΠΤ ΞΜΣ ΞΜΥ ΞΤΥ флт  мо҈ 

t{¸/IhhwD!bL/½b9 όCлϝύ мф ом ут мос спр фму  мо҈ 

_+/½bL9 тфл фпм мсус мсмф нлтл тмлс  млл҈ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ό¢9w¸¢ мумсύ 
ƻŘǎŜǘŜƪ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 
ǿȅƴƛƽǎƱ рΣм҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱŜƧΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ όтп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿύΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǎȅŎƘƻƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ǉƻ мо҈ ƪŀȍŘŀ Ȋ ǘȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƻƎƽƱŜƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ рлςрф ƭŀǘ όтΣн҈ύ 
ƻǊŀȊ плςпф ƭŀǘ όрΣф҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ ƎǊǳǇŀŎƘ муςнф ƭŀǘ όоΣп҈ύ ƛ олςоф ƭŀǘ όоΣс҈ύΦ 



ΝΜΝ 
 

 

!ƴŀƭƛȊŀ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜΥ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ όŘŜǇǊŜǎȅƧƴŜΣ ƭťƪƻǿŜΣ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛύ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǇǊŀǿƛŜ оκп ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 

¶ ½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ όǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ /I!5ύ ƻǊŀȊ ǇǎȅŎƘƻƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ όƻǘťǇƛŜƴƛŀΣ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜύ ƳŀƧŊ Ȋōƭƛȍƻƴȅ ǳŘȊƛŀƱ Ǉƻ мо҈Φ 

¶ ² ǳƧťŎƛǳ ǿƛŜƪƻǿȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ плςрф ƭŀǘΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ Řƭŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

 

 

ΞЮШüċƚŸĤǃШŸƓŔĲťŔШƓƚǃĦőŔċƣƖǃĦǍŰĲŢШĬũċШĬŸƖŸƚŮǃĦőШůŔĲƚǍťċűĦŹƽШƓŸƽŔċƣƨШ
ƖǍĲƚǍŸƽƚťŔĲŊŸШǍШťũċƚƣƖċШĦŔłǐťŔĦőШǍċĤƨƖǍĲűШƓƚǃĦőŔĦǍŰǃĦőШ 
Tabela: wŀƴƪƛƴƎ αǿȅōƻǊǳέ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 
Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ϦŎƛťȍƪƛŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘϦ Cнϝ - schizofrenia, F30-31 zaburzenia 
afektywne dwubiegunowe ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ bC½ 
za 2024 rok 



ΝΜΞ 
 

!a.¦[!¢hw¸Wb! htL9Y! t{¸/IL!¢w¸/½b! 
Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ Cнϝ ƛ Cолπом м
уπн
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о
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{t ½h½ bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ мл мт ол от пр моф мт҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ н мс мф оу рл мнр мр҈ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ 
ƛ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊ {ŊŘƻǿȅŎƘ π!ΦaƛŜǊȊǿƛƵǎƪŀπhōŀǊŀ ǿ 

wȊŜǎȊƻǿƛŜ 
п мп но ну нм фл мм҈ 

b½h½ ϦIƻƳƻ IƻƳƛƴƛϦ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ т мр нр мп нп ур мм҈ 

{t ½h½ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ н т мс с оо сп у҈ 

{t ½h½ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ с мм мп мс мн рф т҈ 

W¦{¢a95 π t{¸/IL!¢wL! b½h½ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ м мл мт мл мо рм с҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ a95¸Y ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ п мр мм р ф пп р҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ 
/ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

м т т ф мн ос п҈ 

b½h½ !bLa! /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ п у р п п нр о҈ 

{t ½h½ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

о с п п р нн о҈ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ½h½ ƛƳΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀ 
!ƴǘƻƴƛŜƎƻ YťǇƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǊƻǎƱŀǿƛǳ 

н м о н р мо н҈ 

YƭƛƴƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ bǊ н ƛƳΦ |ǿΦ 
WŀŘǿƛƎƛ YǊƽƭƻǿŜƧ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

м л р о о мн мΣр҈ 

[¦· a95 ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ м м п н п мн мΣр҈ 

{ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ WŀǏƭŜ н л м н м с лΣт҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ 
ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ .ǊȊŜȊƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ÀǳǊŀǿƛŎȅ 

л л н л п с лΣт҈ 

{t ½h½ ǿ bƻǿŜƧ 5ťōƛŜ л л о м м р лΣс҈ 

b½h½ Ϧht¢ha95Ϧ ²ƻƧŎƛŜŎƘ {ȊȅƳŀƵǎƪƛ ǿ 
{ťŘȊƛǎȊƻǿƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ 

л м м л н п лΣр҈ 

{t ½h½ ǿ wƻǇŎȊȅŎŀŎƘ л л л о л о лΣп҈ 

{t ½h½ tƻǿƛŀǘƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ 
{ǘŀƭƻǿŜƧ ²ƻƭƛ 

л л м м м о лΣп҈ 

²ƻƧǎƪƻǿŀ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ [ŜƪŀǊǎƪŀ 
{t ½h½ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

л л л л м м лΣм҈ 

b½h½ bŜǳǊƻƳŜŘƛŎ ǿ tǊȊŜǿƻǊǎƪǳ л л л л м м лΣм҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ YΦWΦYǳȊŀƪ ǿ 
aƛŜƭŎǳ 

л л л л м м лΣм҈ 

w!½9a рл мнф мфм мур нрн улт млл҈ 

twh/9b¢ с҈ мс҈ нп҈ но҈ ом҈ млл҈  

        

[9/½9bL9 |wh5h²L{Yh²9 ό5hah²9ύ 
Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ Cнϝ ƛ Cолπом м
уπн
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о
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ф 
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¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ 
/ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

л п н о п мо рн҈ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ 
ƛ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊ {ŊŘƻǿȅŎƘ π!ΦaƛŜǊȊǿƛƵǎƪŀπhōŀǊŀ ǿ 

wȊŜǎȊƻǿƛŜ 
л л м н у мм пп҈ 



ΝΜΟ 
 

{ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ WŀǏƭŜ л л л м л м п҈ 

w!½9a л п о с мн нр млл҈ 

twh/9b¢ л҈ мс҈ мн҈ нп҈ пу҈ млл҈  

        

5½L9bb! htL9Y! t{¸/IL!¢w¸/½b! 
Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ Cнϝ ƛ Cолπом  м
уπн
ф 

о
лπо
ф 

п
лπп
ф 

р
лπр
ф 

Ҕ
Ґ
с
л

 

_
Ŋ
Ŏ
Ȋ
ƴ
ƛ
Ŝ

 

҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ 
/ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

м р н л м ф рл҈ 

b½h½ !bLa! /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ о н л л л р ну҈ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½h½ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ л м л м л н мм҈ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ ½ŀƪƱŀŘƽǿ hǇƛŜƪƛ 
½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ bƻǿŜƧ 5ťōƛŜ 

л л л м л м с҈ 

{ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ .ǊȊƻȊƻǿƛŜ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ 
hǏǊƻŘŜƪ hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛƳΦ YǎΦ .Φ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊŀ 

л л л л м м с҈ 

w!½9a п у н н н му млл҈ 

twh/9b¢ нн҈ пп҈ мм҈ мм҈ мм҈ млл҈  

        

{¢!/Whb!wb! htL9Y! t{¸/IL!¢w¸/½b! 
Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ Cнϝ ƛ Cолπом  м
уπн
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¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ 
/ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

мт мс му мф мм ум рн҈ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ½h½ ƛƳΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀ 
!ƴǘƻƴƛŜƎƻ YťǇƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǊƻǎƱŀǿƛǳ 

н ф мл т мн пл нр҈ 

{t ½h½ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ о мн с у р оп нн҈ 

{t ½h½ tƻǿƛŀǘƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ 
{ǘŀƭƻǿŜƧ ²ƻƭƛ 

л л л м л м м҈ 

{t ½h½ ǿ 5ťōƛŎȅ л л л л м м м҈ 

w!½9a нн от оп ор нф мрт млл҈ 

twh/9b¢ мп҈ нп҈ нн҈ нн҈ му҈ млл҈  

 

Tabela: Statystyki z 2024 roku (dane NFZ) oraz analiza form opieki psychiatrycznej dla 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ϦŎƛťȍƪƛŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ 
psychicznych" F2* - schizofrenia, F30-31 zaburzenia afektywne dwubiegunowe - 
ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť do wysoko-koordynowanej opieki psychiatrycznej  - ƛȊōŀ ǇǊȊȅƧťŏ 

{½tL¢![b! L½.! tw½¸WB0 ½ |²L!5/½9bL!aL 
t{¸/IL!¢w¸/½b¸aL Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ Cнϝ ƛ Cолπом м
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¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ 
/ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

о мт т ф у пп млл҈ 

twh/9b¢ т҈ оф҈ мс҈ нл҈ му҈ млл҈  

 



ΝΜΠ 
 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭ ƱŊŎȊƴƛŜ 

² Ǌƻƪǳ нлнпΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ bC½Σ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ŎƛťȍƪƛŎƘ 
ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ όCн ς ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ CолςCом ς ŎƘƻǊƻōŀ ŀŦŜƪǘȅǿƴŀ ŘǿǳōƛŜƎǳƴƻǿŀύ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ όулт 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿύΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘƻ {t ½h½ ƴǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ όмт҈ύ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
½ŜǎǇƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ όмр҈ύΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƻōƧťǘƻ 
нр ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ¦{Y ƛƳΦ CΦ /ƘƻǇƛƴŀ ς рн҈ύΣ ŀ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƭŜŎȊƻƴƻ 
му ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ¦{Y ς рл҈ύΦ {ǘŀŎƧƻƴŀǊƴŊ ƻǇƛŜƪŊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƻōƧťǘƻ мрт 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ȋ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǊƻƭŊ ¦{Y ƛƳΦ CΦ /ƘƻǇƛƴŀ όрн҈ύ ƻǊŀȊ {t ½h½ ƛƳΦ YťǇƛƵǎƪƛŜƎƻ 
ǿ WŀǊƻǎƱŀǿƛǳ όнр҈ύΦ ² ƛȊōƛŜ ǇǊȊȅƧťŏ ¦{Y ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ пп ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ 
Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ǿǿΦ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀƳƛΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ 

мΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ς ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ плςрф ƭŀǘ ƻǊŀȊ 
җсл ƭŀǘΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǊƻŘȊƛƴ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅƳƛΦ 

нΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦƻǊƳť ǘŜǊŀǇƛƛΣ ƭŜŎȊ ƧŜƧ ŘǳȍŜ 
ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƳƻȍŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƻǇƛŜƪƛΦ 

оΦ [ŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ όǘȅƭƪƻ нр ǇŀŎƧŜƴǘƽǿύΣ 
ŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȅǎƻƪƻπƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ 
Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ Cн ƛ /I!5Φ 

пΦ hŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ όму ǇŀŎƧŜƴǘƽǿύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ¦{Y ƛ b½h½ !bLa!Φ 

рΦ hǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ ς мрт ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ǇƻǘǊȊŜō ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 
ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘΦ 

сΦ LȊōŀ ǇǊȊȅƧťŏ ς пп ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ŎȊťǎǘƻ ǇƻƴƻǿƴȅŎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ 

¶ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳΣ ŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿȅŎƘΦ 

¶ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƻǇƛŜƪƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿƻƪƽƱ /½tΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ 
ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛťŘȊȅ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŊΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŊ ƻǇƛŜƪŊΦ 

¶ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŏ 
ƭŜŎȊŜƴƛŀ όƴǇΦ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Cн ƛ Cолπом ƻōƧťǘȅŎƘ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ǾǎΦ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘύΦ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ tǊƻŎŜƴǘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ϦŎƛťȍƪƛŎƘϦ ȊŀōǳǊȊŜƵ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ Cнϝ όǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀύ ƛ Cолπом ό/I!5ύ Ȋ ƻƎƽƱǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 
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!a.¦[!¢hw¸Wb! htL9Y! t{¸/IL!¢w¸/½b! όthw!5bL9ύ 
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҈ 

{t ½h½ bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ моф млпт мо҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ мнр мпмф ф҈ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊ 
{ŊŘƻǿȅŎƘ  ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

фл пмф нм҈ 

b½h½ ϦIƻƳƻ IƻƳƛƴƛϦ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ур рон мс҈ 

{t ½h½ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ сп пфн мо҈ 

{t ½h½ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ рф нун нм҈ 

W¦{¢a95 π t{¸/IL!¢wL! b½h½ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ рм пут мл҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ a95¸Y ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ пп опф мо҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

ос мнп нф҈ 

b½h½ !bLa! /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ нр нлл мо҈ 

{t ½h½ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

нн пор р҈ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛƳΦ 
tǊƻŦŜǎƻǊŀ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ YťǇƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǊƻǎƱŀǿƛǳ 

мо оп оу҈ 

[¦· a95 ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ мн мло мн҈ 

YƭƛƴƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ bǊ н ƛƳΦ |ǿΦ WŀŘǿƛƎƛ YǊƽƭƻǿŜƧ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

мн мпф у҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ 
9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ .ǊȊŜȊƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ÀǳǊŀǿƛŎȅ 

с мр пл҈ 

{ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ WŀǏƭŜ с пм мр҈ 

{t ½h½ ǿ bƻǿŜƧ 5ťōƛŜ р нс мф҈ 

b½h½ Ϧht¢ha95Ϧ ǿ {ťŘȊƛǎȊƻǿƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ п нп мт҈ 

{t ½h½ tƻǿƛŀǘƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ {ǘŀƭƻǿŜƧ ²ƻƭƛ о с рл҈ 

{t ½h½ ǿ wƻǇŎȊȅŎŀŎƘ о нт мм҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ YΦWΦYǳȊŀƪ ǿ aƛŜƭŎǳ м о оо҈ 

b½h½ bŜǳǊƻƳŜŘƛŎ ǿ tǊȊŜǿƻǊǎƪǳ м с мт҈ 

²ƻƧǎƪƻǿŀ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ [ŜƪŀǊǎƪŀ {t ½h½ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

м нлм лΣр҈ 

w!½9a улт спнм мнΣс҈ 
    

htL9Y! |wh5h²L{Yh²! ό½9{tj_ [9/½9bL! |wh5h²L{Yh²9Dhύ 
[ƛŎȊōŀ 

ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ 
Cнϝ ƛ Cолπом 

[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ƻƎƽƱŜƳ 

҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

мо нс рл҈ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊ 
{ŊŘƻǿȅŎƘ π!ΦaƛŜǊȊǿƛƵǎƪŀπhōŀǊŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

мм мм млл҈ 

w!½9a нп от҈ млл҈ 



ΝΜΣ 
 

    

htL9Y! 5½L9bb! ό5½L9bb9 h55½L!_¸ t{¸/IL!¢w¸/½b9ύ 
[ƛŎȊōŀ 

ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ 
Cнϝ ƛ Cолπом 

[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ƻƎƽƱŜƳ 

҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

ф нт оо҈ 

b½h½ !bLa! /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ р у со҈ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ н о ст҈ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŜǎǇƽƱ ½ŀƪƱŀŘƽǿ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ 
bƻǿŜƧ 5ťōƛŜ 

м м млл҈ 

{ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ .ǊȊƻȊƻǿƛŜ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
hƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛƳΦ YǎΦ .Φ aŀǊƪƛŜǿƛŎȊŀ ǿ .ǊȊƻȊƻǿƛŜ 

м н рл҈ 

w!½9a му пм рл҈ 
    

htL9Y! {¢!/Whb!wb! ό{½tL¢![b9 h55½L!_¸ t{¸/IL!¢w¸/½b9ύ 
[ƛŎȊōŀ 

ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ 
Cнϝ ƛ Cолπом 

[ƛŎȊōŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ƻƎƽƱŜƳ 

҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

ум мту пс҈ 

{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ½h½ ƛƳΦ tǊƻŦŜǎƻǊŀ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ 
YťǇƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ WŀǊƻǎƱŀǿƛǳ 

пл тт рн҈ 

{t ½h½ ǿ [ŜȍŀƧǎƪǳ оп мпр но҈ 

{t ½h½ tƻǿƛŀǘƻǿȅ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ {ǘŀƭƻǿŜƧ ²ƻƭƛ м п нр҈ 

{t ½h½ ǿ 5ťōƛŎȅ м с мт҈ 

w!½9a мрт пмл оу҈ 

 

 

hǇƛǎ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǘƻǇƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

мΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΥ улт Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ Cнϝ ƛ Cолπом ƴŀ спнм ƻƎƽƱŜƳ όмнΣс҈ύΦ 
¶ {ƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 

¶ {ǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀŎƘ Ȋ Cн ƛ /I!5 ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛϝ ς ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ м 
ƴŀ у ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΦ 

¶ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǊŀŘƴƛŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ōŀȊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ŀ ǇŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ ŎƛťȍƪƛƳƛ ŘƛŀƎƴƻȊŀƳƛ ǎŊ ǿ ƴƛŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎŊΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƎǊǳǇŊΦ 

нΦ hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ όȊŜǎǇƻƱȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻύ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΥ нп Ȋ Cнϝ ƛ Cолπом ƴŀ от ƻƎƽƱŜƳ όспΣф҈ύΦ 
¶ ² tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǳŘȊƛŀƱ ǎƛťƎƴŊƱ млл҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǇŜƱƴŊ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƴŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ 

¶ {ǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛΦ 
¶ ½ŜǎǇƻƱȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅǎƻŎŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ς ǎŊ 
ƴƛŜƳŀƭ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ Ȋ ƴŀƧŎƛťȍǎȊȅƳƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛΦ 



ΝΜΤ 
 

оΦ hǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ όƻŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜύ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΥ му Ȋ Cнϝ ƛ Cолπом ƴŀ пм ƻƎƽƱŜƳ όпоΣф҈ύΦ 
¶ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎƛťƎŀ млл҈ όbƻǿŀ 5ťōŀύΣ ǿ ƛƴƴȅŎƘ рлςст҈Φ 
¶ {ǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛ ς ƴƛŜƳŀƭ Ŏƻ ŘǊǳƎƛ ǇŀŎƧŜƴǘ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǘƻ ƻǎƻōŀ 
Ȋ Cнϝ ƭǳō /I!5Φ 

¶ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŘȊƛŜƴƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǎŊ ŦƻǊƳŊ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŊ Řƭŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΣ 
ƱŊŎȊŊŎŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŊ ǘŜǊŀǇƛť Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

пΦ hǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ όǎȊǇƛǘŀƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜύ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΥ мрт Ȋ Cнϝ ƛ Cолπом ƴŀ пмл ƻƎƽƱŜƳ όоуΣо҈ύΦ 
¶ ² WŀǊƻǎƱŀǿƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ рл҈Σ ŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǿȅƴƛƽǎƱ пс҈Φ 
¶ {ǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ǘŀƪ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ƨŀƪ ǿ ƻǇƛŜŎŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧΦ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ŀƭŜ ƧŜƧ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 
ǿ ƻŘŎƛŊȍŀƴƛǳ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘΦ 

 

²ƴƛƻǎƪƛ 

¶ bŀƧǎȊŜǊǎȊŀ ōŀȊŀ ƻǇƛŜƪƛ όŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀύ ς ƴƛǎƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀŎƘ Ȋ Cнϝ 
ƛ /I!5Σ ŀƭŜ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǳǘƴŀ ǘȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όулт ƻǎƽōύΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇƻǊŀŘƴƛŜ 
ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ 

¶ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ όǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀύ ς ȊŜǎǇƻƱȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ǎŊ ƴƛŜƳŀƭ 
ǿ ǇŜƱƴƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛŎƘ ƪǊȅǘȅŎȊƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƻǇƛŜŎŜ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ 

¶ hŘŘȊƛŀƱȅ ŘȊƛŜƴƴŜ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ όпп҈ύΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛǳ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ŎƛťȍƪƛƳƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛΦ 

¶ hŘŘȊƛŀƱȅ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ς ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ όоу҈ύΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŀΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ Ȋ Cнϝ 
ƛ /I!5 ǎŊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳ όǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧύ ƳƽƎƱōȅ ƻōƴƛȍȅŏ ǘƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜΦ 

 



ΝΜΥ 
 

/Φ ½ŀǎƻōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
wȊŜǎȊƻǿŀ 

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 
/ŜƴǘǊŀŎƘ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻŦŜǊǘȅ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
ƳƻŘŜƭǳ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘƻ ƧŜŘŜƴ ǇƻŘƳƛƻǘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ /ŜƴǘǊǳƳ 
½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΦ 

мΦ !ƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀ 

¢ŀōŜƭŀΥ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
wȊŜǎȊƻǿŀ Ȋ ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 
aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ {th½! ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧ ς ǇǊƻŎŜƴǘ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅƳΦ 
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!a.¦[!¢hw¸Wb! htL9Y! t{¸/IL!¢w¸/½b! 

όthw!5bL9ύ _+/½bL9 
смпф нн҈ мл нрф от҈ мм рпо пм҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ мпмф мт҈ мфрт нп҈ п улн рф҈ 

{t ½h½ bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ млпт пр҈ унп ос҈ ппо мф҈ 

b½h½  ϦIƻƳƻ IƻƳƛƴƛϦ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ рон нт҈ улс пл҈ сро оо҈ 

{t ½h½ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ пфн мф҈ мснн со҈ ппф му҈ 

W¦{¢a95 π t{¸/IL!¢wL! b½h½ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ пут ну҈ сун оф҈ рфт оп҈ 

{t ½h½ a{²ƛ! ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ пор мн҈ фму нс҈ н ноп сн҈ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛ 

9ƪǎǇŜǊǘȅȊ {ŊŘƻǿȅŎƘ π!ΦaƛŜǊȊǿƛƵǎƪŀπhōŀǊŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 
пмф нт҈ тлм пр҈ поо ну҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ a95¸Y ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ опф нн҈ тст пф҈ поф ну҈ 

²ƻƧǎƪƻǿŀ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ [ŜƪŀǊǎƪŀ {t ½h½ 

ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 
нлм нл҈ отт оу҈ пнн пн҈ 

b½h½ !bLa! /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ нлл мф҈ пус пс҈ осо ор҈ 

b½h½ a95LY![ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ мум нл҈ поп пу҈ нун ом҈ 

YƭƛƴƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ bǊ н ƛƳΦ |ǿΦ WŀŘǿƛƎƛ 

YǊƽƭƻǿŜƧ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 
мпф ну҈ нму пм҈ мтл он҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ 

wȊŜǎȊƻǿƛŜ 
мнп нф҈ мтл пл҈ мом ом҈ 

[¦· a95 ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ мло нм҈ нтт рт҈ млр нн҈ 

       



ΝΜΦ 
 

htL9Y! |wh5h²L{Yh²! ό½[|ύ  _+/½bL9 ор нм҈ фп ру҈ оп нм҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

нр му҈ ум ру҈ оп нп҈ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛ 
9ƪǎǇŜǊǘȅȊ {ŊŘƻǿȅŎƘ π!ΦaƛŜǊȊǿƛƵǎƪŀπhōŀǊŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

мл по҈ мо рт҈ л л҈ 

       

htL9Y! 5½L9bb! όh55½L!_¸ 5½L9bb9ύ _+/½bL9  рл нл҈ моу рр҈ ср нс҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

нр нм҈ тт рф҈ нс нл҈ 

b½h½ a95LY![ мр ол҈ му ос҈ мт оп҈ 

b½h½ !bLa! /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ  у мм҈ рп сл҈ нн нф҈ 
       

htL9Y! {¢!/Whb!wb! όh55½L!_ t{¸/IL!¢w¸/½b¸ύ мту нф҈ нрр пм҈ муп ол҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

мту нф҈ нрр пм҈ муп ол҈ 

όhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪύ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп ǊΦ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛŎȊōť ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀΣ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ 
ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ƻǊŀȊ ǎǇƻȊŀ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧΦ tǊƻŎŜƴǘȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿ ŘŀƴȅƳ 
ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΦ 

 

мΦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŀ ς ƱŊŎȊƴƛŜΥ с мпф ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ όнн҈ύΣ 
мл нрф Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ όот҈ύ ƛ мм рпо ǎǇƻȊŀ όпм҈ύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘŀƳƛ ǎǇƻȊŀ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ½ŜǎǇƻƭŜ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ όрф҈ύ ƻǊŀȊ {t ½h½ a{²ƛ! 
όсн҈ύΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƳŀƧŊ Y{² ƴǊ н όaƛŀǎǘƻ пм҈ κ tƻǿƛŀǘ ну҈ κ {ǇƻȊŀ 
он҈ύ ƻǊŀȊ ¦{Y όпл҈ κ нф҈ κ ом҈ύΦ {t ½h½ ƴǊ н ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ όпр҈ύΦ 



ΝΝΜ 
 

 

 

нΦ hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ό½[|ύ ς ƱŊŎȊƴƛŜΥ ор ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ όнм҈ύΣ фп Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ όру҈ύΣ 
оп ǎǇƻȊŀ όнм҈ύΦ ² ¦{Y ŘƻƳƛƴǳƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ όру҈ύΣ ŀ ǿ t/t !Φ aƛŜǊȊǿƛƵǎƪŀπhōŀǊŀ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ 
ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ Ǉƻǿƛŀǘǳ όпо҈ύ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ 

 

оΦ hǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ ς ƱŊŎȊƴƛŜΥ рл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ όнл҈ύΣ моу Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ όрр҈ύΣ ср ǎǇƻȊŀ 
όнс҈ύΦ ¦{Y ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ όрф҈ύΤ a95LY![ όƻŘŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜƴƴȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ƴŜǊǿƛŎύ Ƴŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊƽǿƴŀƴȅ ƴŀǇƱȅǿ όол҈ Ǉƻǿƛŀǘ κ ос҈ Ƴƛŀǎǘƻ κ оп҈ ǎǇƻȊŀύΤ ǳ !bLa¸ 
όƻŘŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜƴƴȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅύ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǇŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀ όсл҈ύΦ 

 

пΦ hǇƛŜƪŀ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŀ όƻŘŘȊƛŀƱ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ¦{YύΥ мту ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ όнф҈ύΣ нрр 
Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ όпм҈ύΣ муп ǎǇƻȊŀ όол҈ύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎǇƻȊŀ ƛ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱŊŎȊƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ рф҈Σ 
Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻŘŘȊƛŀƱǳΦ 



ΝΝΝ 
 

 

 

нΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ tƻǿƛŀǘǳ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ aƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ƛ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧΦ  

¢ŀōŜƭŀΥ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
wȊŜǎȊƻǿŀ ǿ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛŀŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ǇƻǊŀŘƴƛŀŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴŜǊǿƛŎ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ wȊŜǎȊƻǿŀΣ tƻǿƛŀǘǳ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ  

|²L!5/½9bL! !a.¦[!¢hw¸Wb9 όthw!5bL9Υ t½tΣ ttΣ [bύ 
Pacjenci z 
MIASTA 

Pacjenci z 
POWIATU 

Pacjenci 
SPOZA 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 18,3% 23,4% 41,6% 

SP ZOZ Nr 1 w Rzeszowie 15,2% 7,4% 3,9% 

SP ZOZ MSWiA w Rzeszowie 8,6% 6,6% 19,4% 

SP ZOZ Nr 2 w Rzeszowie 7,7% 15,8% 3,8% 

NZOZ ϦIƻƳƻ IƻƳƛƴƛϦ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ 7,5% 8,0% 5,7% 

Centrum Medyczne MEDYK w Rzeszowie 7,2% 5,3% 3,8% 

Podkarpackie Centrum Psychiatrii, Psychoterapii i 
9ƪǎǇŜǊǘȅȊ {ŊŘƻǿȅŎƘ -!ΦaƛŜǊȊǿƛƵǎƪŀ-Obara 

6,5% 6,3% 3,8% 

JUSTMED - PSYCHIATRIA NZOZ 6,4% 7,3% 5,2% 

NZOZ ANIMA Centrum Psychiatrii 4,5% 3,0% 3,1% 

NZOZ MEDIKAL 4,1% 2,7% 2,4% 

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska SP ZOZ w 
Rzeszowie 

3,5% 3,0% 3,7% 

LUX MED w Rzeszowie 2,6% 1,6% 0,9% 

YƭƛƴƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ bǊ н ƛƳΦ |ǿΦ WŀŘǿƛƎƛ YǊƽƭƻǿŜƧ 
w Rzeszowie 

2,0% 2,2% 1,5% 

Uniwersytecki Szpital Kliniczny im. Fryderyka Chopina w 
Rzeszowie 

1,6% 1,9% 1,1% 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ {ŜƪǎǳƻƭƻƎƛƛ ƛ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ w 
Rzeszowie 

0,2% 0,2% 0,2% 

Podmioty lecznicze poza Rzeszowem (MIGRACJA poza 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧť ǊȊŜǎȊƻǿǎƪŊ) 

4,1% 7,4%   

 
  

100,0% 100,0% 100,0% 

(Opracowanie autorskie na podstawie danych NFZ za 2024 rok) 



ΝΝΞ 
 

 

 

¢ŀōŜƭŀΥ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
wȊŜǎȊƻǿŀ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ όȊŜǎǇƽƱ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ς ŘƻƳƻǿŜƎƻύ Řƭŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀΣ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ  

½9{tj_ [9/½9bL! |wh5h²L{Yh²9Dh 
ό5hah²9Dhύ  

Pacjenci z MIASTA 
Pacjenci z 
POWIATU 

Pacjenci SPOZA 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ 
ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

усΣн҈ тмΣп҈ мллΣл҈ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛ 
9ƪǎǇŜǊǘȅȊ {ŊŘƻǿȅŎƘ π!ΦaƛŜǊȊǿƛƵǎƪŀπhōŀǊŀ 

моΣу҈ нуΣс҈ 
ōǊŀƪ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ǎǇƻȊŀ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
 мллΣл҈ мллΣл҈ мллΣл҈ 

όhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪύ 

 

 

¢ŀōŜƭŀΥ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
wȊŜǎȊƻǿŀ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ŘȊƛŜƴƴŜƧ όŘȊƛŜƴƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ƻƎƽƭƴȅΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅΣ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ƴŜǊǿƛŎύ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀΣ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧ 
ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ  



ΝΝΟ 
 

|²L!5/½9bL! 5½L9bb9 όh55½L!_ 5½L9bb¸ύ 
Pacjenci z 
MIASTA 

Pacjenci z 
POWIATU 

Pacjenci 
SPOZA 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ όƻŘȊƛŀƱ ƻƎƽƭƴȅύ 

рлΣо҈ пнΣф҈ плΣл҈ 

b½h½ a95LY![ όƭŜŎȊŜƴƛŜ ƴŜǊǿƛŎύ ммΣу҈ ноΣу҈ нсΣн҈ 

b½h½ !bLa! /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ όƻŘŘȊƛŀƱ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅύ 

орΣо҈ мтΣр҈ ооΣу҈ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ǇƻȊŀ wȊŜǎȊƻǿŜƳ όaLDw!/W!ύ нΣс҈ мрΣф҈ π 

 мллΣл҈ мллΣл҈ мллΣл҈ 

όhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪύ 

 

 
 

¢ŀōŜƭŀΥ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
wȊŜǎȊƻǿŀ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧΣ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƧ όƻŘŘȊƛŀƱ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ƻƎƽƭƴȅΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅύ Řƭŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀΣ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ  

|²L!5/½9bL! /!_h5h.h²9 {½tL¢![b9 
όh55½L!_ t{¸/IL!¢w¸/½b¸Σ 
t{¸/IhD9wL!¢w¸/½b¸ύ 

Pacjenci z 
MIASTA 

Pacjenci z 
POWIATU 

Pacjenci SPOZA 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ 
/ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

руΣл҈ пнΣл҈ 

млл҈ 
όōǊŀƪ αƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛέΣ ƧŜŘȅƴȅ 
ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅ ǿ 

wȊŜǎȊƻǿƛŜύ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ǇƻȊŀ wȊŜǎȊƻǿŜƳ 
όaLDw!/W!ύ 

пнΣл҈ руΣл҈  

 мллΣл҈ мллΣл҈ π 

όhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪύ 

 



ΝΝΠ 
 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ bC½ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнпΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ wȊŜǎȊƻǿŀΣ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǎŊ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀΦ 

мΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜ 

¶ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ wȊŜǎȊƻǿŀ ƳƛŀƱ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ 
{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ όмуΣо҈ύ ƻǊŀȊ {t ½h½ bǊ м όмрΣн҈ύΦ 

¶ 5ƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱ {t ½h½ bǊ н όмрΣу҈ύ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ 
{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ όноΣп҈ύΦ 

¶ tŀŎƧŜƴŎƛ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ 
{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ όпмΣс҈ύ ƻǊŀȊ {t ½h½ a{²ƛ! όмфΣп҈ύΦ 

¶ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ IƻƳƻ IƻƳƛƴƛΣ aŜŘȅƪ ŎȊȅ !ƴƛƳŀ ōȅƱ ǿȅǊŀȋƴȅΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

нΦ hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ όȊŜǎǇƻƱȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ς ŘƻƳƻǿŜƎƻύ 

¶ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ōȅƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CΦ /ƘƻǇƛƴŀ 
όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ усΣн҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ƳƛŀǎǘŀΣ тмΣп҈ Ȋ ǇƻǿƛŀǘǳΣ млл҈ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛύΦ 

¶ 5ǊǳƎƛƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ōȅƱƻ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊ 
{ŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱƻ моΣу҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ нуΣс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

оΦ hǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ 

¶ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ¦{Y ƛƳΦ /ƘƻǇƛƴŀ 
όрлΣо҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛƱƻ b½h½ !bLa! όооΣу҈ύ ƻǊŀȊ a95LY![ 
όнсΣн҈ύΦ 

¶ tŀŎƧŜƴŎƛ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ǳǎƱǳƎ ¦{Y /ƘƻǇƛƴŀ όпнΣф҈ύ ƻǊŀȊ 
a95LY![ όноΣу҈ύΦ 

¶ aƛƎǊŀŎƧŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧť ǿ ǘŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мрΣф҈ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

пΦ hǇƛŜƪŀ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŀ 

¶ YƭǳŎȊƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ōȅƱ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CΦ /ƘƻǇƛƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱ 
ру҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ пн҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

¶ LǎǘƻǘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ōȅƱŀ ƳƛƎǊŀŎƧŀ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻȊŀ wȊŜǎȊƻǿŜƳ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƴŀ ŀȍ ру҈Φ 



ΝΝΡ 
 

!ƴŀƭƛȊŀ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ς ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

¶ {ƛƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ /ƘƻǇƛƴŀΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ƳƛŜƧǎƪƛ 
½h½ ƴǊ мΣ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ½h½ ƴǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

¶ ¦ŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ς ǇƻǊŀŘƴƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜ όaŜŘȅƪΣ IƻƳƻ IƻƳƛƴƛΣ !ƴƛƳŀΣ 
WǳǎǘaŜŘύ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ ½ƴŀŎȊƴŀ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻȊŀ wȊŜǎȊƽǿ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ 
ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŎƘΦ 

¶ bƛŜǊƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ ς ǇŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀǊŀȍŜƴƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻƧŀȊŘǳ 
Řƻ wȊŜǎȊƻǿŀ ƭǳō ƳƛƎǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧťΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ōŀǊƛŜǊ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ 
Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 
 

оΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀ  

 bƛƴƛŜƧǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ Ȋ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ 
ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀΣ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǇƻŘƳƛƻǘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ /½t ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť 
ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ōťŘŊ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛΦ ½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 
ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΦ  

¢ŀōŜƭŀΥ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ƻǊŀȊ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΥ Ǉƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΣ Ƴƛŀǎǘƻ wȊŜǎȊƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇƻȊŀ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ 

 

YƻǎȊǘ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ  

th²L!¢¦ 
w½9{½h²{YL9Dh 

YƻǎȊǘ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ 

aL!{¢! 
w½9{½h²! 

YƻǎȊǘ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ 

{th½! 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

YƻǎȊǘ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅƳ 

Chwa¸ htL9YL L th5aLh¢¸ 
[9/½bL/½9 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŀκ 
ƪƻǎȊǘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

҈  

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŀκ 
ƪƻǎȊǘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

҈  

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŀκ 
ƪƻǎȊǘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

҈  

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƴƻƳƛƴŀƭƴŀκ 
ƪƻǎȊǘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

҈  

!a.¦[!¢hw¸Wb! htL9Y! 
t{¸/IL!¢w¸/½b! 
όthw!5bL9ύ _+/½bL9 

о нфф мпп ȊƱ нл҈ т мол ррр ȊƱ по҈ с ммс ссф ȊƱ от҈ мс рпс осу ȊƱ млл҈ 

{t ½h½ bǊ н ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ рум рсо ȊƱ оо҈ улр фрр ȊƱ пр҈ офо тнн ȊƱ нн҈ м тум ноф ȊƱ млл҈ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ½ŜǎǇƽƱ 
{ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

рфс том ȊƱ мс҈ м лот упф ȊƱ нт҈ н мпу рфн ȊƱ рт҈ о туо мтм ȊƱ млл҈ 

{t ½h½ bǊ м ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ оуп ллс ȊƱ мф҈ м нло нпт ȊƱ см҈ оуф фнл ȊƱ нл҈ м фтт мто ȊƱ млл҈ 

b½h½  ϦIƻƳƻ IƻƳƛƴƛϦ ǿ 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

нср нсл ȊƱ но҈ псп лмн ȊƱ оф҈ ппт мфт ȊƱ оу҈ м мтс псф ȊƱ млл҈ 

W¦{¢a95 π t{¸/IL!¢wL! 
b½h½ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

нмл тмм ȊƱ нп҈ опф тлн ȊƱ пл҈ омр уул ȊƱ ос҈ утс нфн ȊƱ млл҈ 

{t ½h½ a{²ƛ! ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ мру пнл ȊƱ мм҈ оту офф ȊƱ нт҈ урс сут ȊƱ см҈ м офо рлс ȊƱ млл҈ 



ΝΝΣ 
 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ ƛ 
9ƪǎǇŜǊǘȅȊ {ŊŘƻǿȅŎƘ ǿ 

wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

муф ттн ȊƱ но҈ пнф упл ȊƱ рн҈ нлф фоп ȊƱ нр҈ унф рпс ȊƱ млл҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȊƴŜ a95¸Y 
ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

нрт мнн ȊƱ но҈ рум онп ȊƱ рн҈ нтс лтн ȊƱ нр҈ м ммп рму ȊƱ млл҈ 

²ƻƧǎƪƻǿŀ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ 
tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ [ŜƪŀǊǎƪŀ {t ½h½ 

ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

млф мфл ȊƱ мт҈ нуп оуо ȊƱ пр҈ нпм ооф ȊƱ оу҈ соп фмм ȊƱ млл҈ 

b½h½ !bLa! /ŜƴǘǊǳƳ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

мрс нпн ȊƱ му҈ пот офс ȊƱ рм҈ нрт мот ȊƱ ол҈ урл ттр ȊƱ млл҈ 

b½h½ a95LY![ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ млр урт ȊƱ мо҈ птс оун ȊƱ сл҈ нмп улт ȊƱ нт҈ тфт лпс ȊƱ млл҈ 

YƭƛƴƛŎȊƴȅ {ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 
bǊ н ƛƳΦ |ǿΦ WŀŘǿƛƎƛ 
YǊƽƭƻǿŜƧ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

рл лфм ȊƱ нс҈ ун тлф ȊƱ пп҈ рс опу ȊƱ ол҈ муф мпу ȊƱ млл҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 
YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ 
/ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

фн тпо ȊƱ нт҈ моу фоф ȊƱ пм҈ млс лур ȊƱ ом҈ оот тст ȊƱ млл҈ 

[¦· a95 ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ фф уоо ȊƱ му҈ онс оол ȊƱ рф҈ мну плф ȊƱ но҈ ррп ртн ȊƱ млл҈ 
             

htL9Y! |wh5h²L{Yh²! 
ό½[|ύ  _+/½bL9 

оу лтт ȊƱ мс҈ мтп нур ȊƱ тн҈ ол срп ȊƱ мо҈ нпо лмс ȊƱ млл҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 
YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ 
/ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

нр ннт ȊƱ мн҈ мпс тру ȊƱ тн҈ ол срп ȊƱ мр҈ нлн соф ȊƱ млл҈ 

tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛΣ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛƛ 
ƛ 9ƪǎǇŜǊǘȅȊ {ŊŘƻǿȅŎƘ ǿ 

wȊŜǎȊƻǿƛŜ  

мн урл ȊƱ он҈ нт рнт ȊƱ су҈ л ȊƱ л҈ пл отт ȊƱ млл҈ 

             

htL9Y! 5½L9bb! 
όh55½L!_¸ 5½L9bb9ύ 

_+/½bL9 

птм нфс ȊƱ нл҈ м нрн онл ȊƱ ро҈ срм спм ȊƱ нт҈ н отр нру ȊƱ млл҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 
YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ 
/ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

нон онм ȊƱ нм҈ снр фсл ȊƱ рт҈ ноу тмр ȊƱ нн҈ м лфс ффс ȊƱ млл҈ 

b½h½ a95LY![ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ мрн фмт ȊƱ ол҈ мто рнт ȊƱ оп҈ мтс сун ȊƱ ор҈ рло мнс ȊƱ млл҈ 

b½h½ !bLa! /ŜƴǘǊǳƳ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 

ус лру ȊƱ мм҈ прн уоо ȊƱ ру҈ нос нпп ȊƱ ол҈ ттр мос ȊƱ млл҈ 

             

htL9Y! {¢!/Whb!wb! 
όh55½L!_ 

t{¸/IL!¢w¸/½b¸ύ 

н мум фун ȊƱ нс҈ о пру олл ȊƱ пн҈ н стт урф ȊƱ он҈ у ому мпм ȊƱ млл҈ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ 
YƭƛƴƛŎȊƴȅ ƛƳΦ CǊȅŘŜǊȅƪŀ 
/ƘƻǇƛƴŀ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ 

н мум фун ȊƱ нс҈ о пру олл ȊƱ пн҈ н стт урф ȊƱ он҈ у ому мпм ȊƱ млл҈ 

όhǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bC½ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪύ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

¢ŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊȅŎƘƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ŦƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ƻǊŀȊ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΥ Ǉƻǿƛŀǘ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛΣ Ƴƛŀǎǘƻ wȊŜǎȊƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǇƻȊŀ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ 



ΝΝΤ 
 

_ŊŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǇƻƴŀŘ нт Ƴƭƴ ȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻΥ 

¶ слΣн҈ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ όǇƻǊŀŘƴƛŜύΣ 
¶ олΣо҈ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ όƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜύΣ 
¶ уΣс҈ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧΣ 
¶ ƧŜŘȅƴƛŜ лΣф҈ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ό½[|ύ 

 

 

!ƴŀƭƛȊŀ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ 

мΦ DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

¶ tŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ LŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿŀƘŀ ǎƛť 
ƻŘ пмςтн҈ όƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧύΦ ¢ƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǳǎƱǳƎ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
wȊŜǎȊƻǿŀΦ 

¶ tŀŎƧŜƴŎƛ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǊǳƎƛŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ǿ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ όот҈ύ ƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ όон҈ύΦ  

¶ tŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ς ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻ Ȋŀ нлςнс҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ 
ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƴƛȍ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

нΦ CƻǊƳȅ ƻǇƛŜƪƛ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

¶ tƻǊŀŘƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ όŀƳōǳƭŀǘƻǊƛǳƳύ ς ƎƱƽǿƴȅ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Řƭŀ 
ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΦ 

¶ hŘŘȊƛŀƱȅ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜ ς ƳƛƳƻ ȍŜ ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴƛȍ ǿ ǇƻǊŀŘƴƛŀŎƘΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊ 
ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ όолΣо҈ύΦ 

¶ hǇƛŜƪŀ ŘȊƛŜƴƴŀ ς ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǳŘȊƛŀƱΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΣ ŀƭŜ ƴŀŘŀƭ ƴƛǎƪŀ 
ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏΦ 

¶ hǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ό½[|ύ ς ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ όғм҈ύΣ Ŏƻ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŜ 
ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ Ǌƻƭť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 

оΦ DǊǳǇȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ 

¶ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ wȊŜǎȊƻǿŀ ς ǎŊ ƎƱƽǿƴŊ ōŀȊŊ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƻǿŊΦ 

¶ 5ǊǳƎƻǊȊťŘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǘŀōƛƭƴŜΣ ŀƭŜ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ 
ǊŜƴǘƻǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻΦ 

¶ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ς ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ 
ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŀƭōƻ 



ΝΝΥ 
 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦ bŀǿŜǘ ǿ ½h½ ƴǊ н 
ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǘƻ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ 
Ȋ ǘȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƻƎƽƭŜΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ 

¶ tŀŎƧŜƴŎƛ ƳŀƧŊ ǿƻƭƴȅ ǿȅōƽǊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎƘŎŊ ōȅŏ 
ȊŀƻǇƛŜƪƻǿŀƴƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴƛŜΦ  

¶ tŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ǎŊ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 
Ȋ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
wȊŜǎȊƻǿŀ ς Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ōŀǊƛŜǊȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
όƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ǇƻǊŀŘƴƛ ƭǳō ƻŘŘȊƛŀƱƽǿύΦ  

¶ tŀŎƧŜƴŎƛ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ 
ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ƘƛǇƻǘŜȊȅΣ ȍŜ ǘŀ ƎǊǳǇŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǘƻ ǎŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿ ǎƱǳȍōŀŎƘ ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘ ό{t ½h½ 
a{²ƛ! ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ²ƻƧǎƪƻǿŀ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ [ŜƪŀǊǎƪŀ {t ½h½ 
ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜύΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƛ ƳƱƻŘŜ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊΣ 
ǳŎȊŊ ǎƛť ƭǳō ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ŀƭŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ bC½ ǎŊ 
ǿȅƪŀȊȅǿŀƴƛΣ Ƨŀƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ  ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ 
ƛŘŊŎȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 
Ȋ ƭƛŎȊōŊ ȊŀƻǇƛŜƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ōȅƱƻōȅ ǘƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Ŭƴŀƴǎƻǿƻ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜΦ tƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŎŜƴǘǊƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇǊƽŎȊ ōǳŘȍŜǘǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ǇŜǊ 
ŎŀǇƛǘŀ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ŘƻŎƘƽŘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƭŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƳƛƎǊǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȅǎǘŜƳǳ Ȋ ǊȅŎȊŀƱǘŜƳ ƴŀ 
ǇƻǇǳƭŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōŜȊ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ǘƻ ǘŀ ƎǊǳǇŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǎǇƻȊŀ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǳǊŜŀƭƴƛŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ wȊŜǎȊƻǿŀ ƭǳō tƻǿƛŀǘǳ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ    

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻǊŀŘƴƛŀŎƘ ƛ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅƳΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛŎƘ 
ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƻǇƛŜƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ƛ ŘȊƛŜƴƴŀ ǎŊ ƴŀŘŀƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŜ 
ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ς ƳƛƳƻ ȍŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƳƽƎƱōȅ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƛ ƭŜǇǎȊŊ 
ƧŀƪƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŎƛťȍƪƛƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ 

 



ΝΝΦ 
 

±LLLΦ tƻǘǊȊŜōȅ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  
 

tƻǘǊȊŜōȅ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ς ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 
ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ Řƻ ƎƻŘƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ 
ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 

tƻǘǊȊŜōȅ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ς ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 
ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ 
ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƭǳō ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΣ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ 
ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǿƱŀǎƴȅƳ ȍȅŎƛŜƳΣ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƽƭ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ 
ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ 
ƳƛťŘȊȅƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ 
ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳΦ  

{ǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ όǎȅƳōƻƭ лмπ¦ύ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ǿǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƻ ς 
ǳƧŀǿƴƛŀ ǎƛť ǿŜ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ ƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǘŜƳǇƻ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƎƻΣ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǘǊǿŀƱŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ŀōǎǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ 
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ 
ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō Ȋ лмπ¦ ǎŊ ǎƛƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ όƻŘ ƭŜƪƪƛŜƧ Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƧ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛύ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻΣ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ς ƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ŜǇƛȊƻŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƭŜŎȊ ŎƛŊƎƱŜƎƻ αǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜέ 
ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

½ŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪƻ 
ǿǘƽǊƴȅŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŜƳƻŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ 

ω ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŘƻƳȅ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ όǘȅǇ .ύ 

ω ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƛŜΣ 

ω ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ω ŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ 

ω ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳƪŀŎƧŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ 

/ŜƭŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǿǘƽǊƴŜƳǳ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ 

 

{ǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ 
ƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ όǇǎȅŎƘƻȊȅύ όǎȅƳōƻƭ лнπtύ 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ŎƛťȍƪƛŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊťǎǘƻ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ муςнр ƭŀǘΣ ŎȊȅƭƛ 



ΝΞΜ 
 

ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΥ ƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ǎǘŀǊǘ ǎǘǳŘƛƽǿ 
ƭǳō ǇǊŀŎȅΣ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ŘƻǊƻǎƱƻǏŏΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ YǊȅȊȅǎ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ŜǇƛȊƻŘǳ ǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŎƛťȍƪƛŜƧ ŘŜǇǊŜǎƧƛΣ ŜǇƛȊƻŘǳ ŀŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻΣ ŎƛťȍƪƛŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƭťƪƻǿȅŎƘ 
ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǎǘŀƴƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƳǳΣ ŎȊťǎǘƻ ǇǎȅŎƘƻȊƛŜΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ŎȊťǎǘƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ ƭƛƴƛƛ 
ȍȅŎƛƻǿŜƧΥ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǳǘǊŀǘŀ ǇǊŀŎȅΣ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿǎǘȅŘǳ ƛ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ŎȊťǎǘƻ ǘŀƪȍŜ ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΦ tƻǿǎǘŀƧŜ 
ǇƻǘǊȊŜōŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ αƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻέΣ ŀƭŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΣ ǇǊŀŎťΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŬƴŀƴǎŜΣ Ǌƻƭť ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 
ƛ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǎŜƴǎǳΦ 

hǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ ŎȊťǎǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ȊƳƛŜƴƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

CƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ 

ω ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŘƻƳȅ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƪǊȅȊȅǎǳ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƴƻǊƳŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ όǘȅǇ !ύΣ 

ω ƪƭǳōȅ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ƛ ƪƭǳōȅ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀΣ 

ω ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜΣ 

ω ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘŜǊŀǇƛƛ ȊŀƧťŎƛƻǿŜƧ ƛ ȊŀƪƱŀŘȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ 

ω ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

ω ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΦ 

/ŜƭŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ƻŘōǳŘƻǿŀ Ǌƽƭ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ 
ƴŀǿǊƻǘƻƳ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΣ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ǿ ƧŜŘƴȅƳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ŘƻƳǳ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ ƪƭǳōƛŜ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴŜ 
Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƎŘȅȍ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť Řƻ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ƎƱƽǿƴȅ ƴǳǊǘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 5ƭŀ ƻǎƽō ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪǊȅȊȅǎǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ƴŀ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅΣ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀǊƛŜǊť ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ 
ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǳǘǊŀǘť ƴŀŘȊƛŜƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜƴƛŜΦ 

 

{ǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳύ όǎȅƳōƻƭ мнπ/ύ 

{ǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǊƻŘȊƻƴȅ ƛ ƴŜǳǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ 
ǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜΣ ŀƭŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǇƽȋƴƛŜƧ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳ ƻǎƽō ǿȅǎƻƪƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘύΣ ŀ ƛŎƘ ƻōǊŀȊ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜŎƘȅ ǘƻ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅ ǇǊƻŬƭ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƛŎŜ 
ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŜƳƻŎƧƛΦ 

tƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō ǿ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎŊ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όǎȊƪƻƱȅΣ ǇǊŀŎȅΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύ ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ αǘŜǊŀǇƛťέΣ ƭŜŎȊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ 
ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ 
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hǎƻōȅ ȊŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōȅ ǿ ƴƻǊƳƛŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƳŀǎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ 
ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿǘƽǊƴȅŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƭťƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘΦ 

CƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ 

ω ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴƛŜΣ 

ω ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ω ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧť ŜƳƻŎƧƛΣ 

ω ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜΣ 

ω ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǿ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǿǘƽǊƴȅƳ ƪǊȅȊȅǎƻƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ 

ЮШ§ƖǍĲĦǍŰŔĦƣƽŸШŸШŰŔĲƓĲŮŰŸƚƓƖċƽŰŸƛĦŔШŔŰƣĲũĲťƣƨċũŰĲŢЯШƓƚǃĦőŔĦǍŰĲŢШ
Ŕ ĦċŮŸƛĦŔŸƽǃĦőШǍċĤƨƖǍĲŰŔċĦőШƖŸǍƽŸŢƨШƓƚǃĦőŔĦǍŰĲŊŸ 
Tabela: [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ 
όƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀŎƘ Řƻ ǳƭƎ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵύ ƭǳō 
ǿȅǊƻƪƛŜƳ ǎŊŘǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜƪǳ ƻǊŀȊ ǇƱŎƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
rzeszowskim w latach 2020-нлнп όƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ z przyczyn 
01-U, 02-P, 12-C). 

ROK SYMBOL 
RAZEM  

0-16 
RAZEM 
16-60+ 

16-25 lat 26-40 lat 41-59 lat 
60 lat i 
ǿƛťŎŜƧ 

2020 01-U 10 51 26 18 7 0 

2021 01-U 5 52 29 15 4 4 

2022 01-U 16 44 23 14 6 1 

2023 01-U 14 73 43 21 5 4 

2024 01-U 5 66 36 16 9 5 
        

whY {¸a.h[ 
w!½9a  
лπмс 

w!½9a 
мсπслҌ 

мсπнр ƭŀǘ нсπпл ƭŀǘ пмπрф ƭŀǘ 
сл ƭŀǘ ƛ 
ǿƛťŎŜƧ 

нлнл лнπt ф рмр нф фф онн ср 

нлнм лнπt мн пно мф фп нпр ср 

нлнн лнπt ф пср ол уф нуф рт 

нлно лнπt мл рло нп фм нул млу 

нлнп лнπt т пмр оо ус нлм фр 
        

whY {¸a.h[ 
w!½9a  
лπмс 

w!½9a 
мсπслҌ 

мсπнр ƭŀǘ нсπпл ƭŀǘ пмπрф ƭŀǘ 
сл ƭŀǘ ƛ 
ǿƛťŎŜƧ 

нлнл мнπ/ мфн оп оп л л л 

нлнм мнπ/ мфп нф ну м л л 

нлнн мнπ/ нпр пн пн л л л 

нлно мнπ/ нфф сс сп н л л 

нлнп мнπ/ ннт су сп м л о 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ȅŘȊƛŀƱ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 



ΝΞΞ 
 

 

мΦ hƎƽƭƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

¶ лмπ¦ όƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀύ ς ƭƛŎȊōŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǿŀƘŀƱŀ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ пп ŀ то 

ǊƻŎȊƴƛŜΤ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ нлно ǊΦ 

¶ лнπt όŎƘƻǊƻōŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀύ ς ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƎǊǳǇŀΣ ƻŘ пмр Řƻ рмр ƻǊȊŜŎȊŜƵ 

ǊƻŎȊƴƛŜΤ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

¶ мнπ/ όŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳύ ς ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ 

ƭƛŎȊōŀ όнфςсу ǊƻŎȊƴƛŜύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ мсςнр ƭŀǘΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǊȊŜƪŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǎŊ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ όлнπtύΦ 

 

нΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ 

¶ лмπ¦ ς ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ όмсςнр ƭŀǘΣ ƴŀǿŜǘ по ǿ нлно ǊΦύΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻōŜŎƴƻǏŏ 

ǿ  ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǳƎŜǊǳƧŜ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƴƛŜ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǿ ŘƻǊƻǎƱƻǏŎƛΦ 

¶ лнπt ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ǿƛŜƪ пмςрф ƭŀǘ όƴŀǿŜǘ онн ǿ нлнл ǊΦύΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ нсςпл ƭŀǘ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ слҌΦ ¢ƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴŊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƻǊȊŜƪŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƛ ǇǊȊŜŘŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΦ 

¶ мнπ/ ς ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍ мсςнр ƭŀǘ όнуςсп ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǊƻŎȊƴƛŜύΤ ƴƛŜƳŀƭ ōǊŀƪ 

ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ 



ΝΞΟ 
 

 

¢ŀōŜƭŀΥ hǎƻōȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƭǳō ǿȅǊƻƪƛŜƳ ǎŊŘǳ Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜƪǳ 
ƻǊŀȊ ǇƱŎƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ όƭƛŎȊōŀ ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵύ  

wƻƪ {ȅƳōƻƭ 
[ƛŎȊōŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ Řƭŀ 

ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ мсҌ 

нлнл лмπ¦ т 

нлнм лмπ¦ мм 

нлнн лмπ¦ мн 

нлно лмπ¦ мр 

нлнп лмπ¦ нр 

{¦a! лмπ¦ тл 

нлнлπнлнп лмπ¦ ро 
   

wƻƪ {ȅƳōƻƭ 
[ƛŎȊōŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ Řƭŀ 

ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ мсҌ 

нлнл лнπt мло 

нлнм лнπt фт 

нлнн лнπt млл 

нлно лнπt млл 

нлнп лнπt мнп 

{¦a! лнπt рнп 

нлнлπнлнп лнπt нрр 
   

wƻƪ {ȅƳōƻƭ 
[ƛŎȊōŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵ Řƭŀ 

ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ мсҌ 

нлнл мнπ/ о 

нлнм мнπ/ н 

нлнн мнπ/ му 

нлно мнπ/ ол 

нлнп мнπ/ ну 

{¦a! мнπ/ ум 

нлнлπнлнп мнπ/ рп 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ π tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ 
hǊȊŜƪŀƴƛŀ ƻ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳύ 



ΝΞΠ 
 

 

hǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿŜ ƭƛŎȊƻƴƻ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻǎƻōƴƻ нлнлΣ нлнмΣ нлннΣ нлноΣ нлнп ƻǊŀȊ 
ȊƭƛŎȊƻƴƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ нлнл-нлнп όǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǎŊ ǿȅŘŀǿŀƴŜ ƴŀ Řǿŀ ƭŀǘŀΣ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ нлнл-2024 jest ǊƽȍƴŀΣ 
ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ ǎǳƳȅ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ   

оΦ tƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ 

¶ лмπ¦ ς тл ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлςнлнпΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ро ƴŀŘŀƭ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ όǏǊŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƻƪΦ н ƭŀǘŀύΦ 

¶ лнπt ς ŀȍ рнп ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿŜΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ нрр ǎȊŀŎǳƴƪƻǿƻ ǿŎƛŊȍ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 
όƻƪǊŜǎ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƻƪΦ н ƭŀǘŀύΦ 

¶ мнπ/ ς ум ƻǊȊŜŎȊŜƵΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ рп ǿŎƛŊȍ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜΤ ǏǊŜŘƴƛ ŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƻƪΦ мΣр 
ǊƻƪǳΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŘƻǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ лнπtΣ Ŏƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 

 

 

²ƴƛƻǎƪƛ 

¶ /ƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ όлнπtύ ǘƻ ƎƱƽǿƴȅ ǇƻǿƽŘ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜŘŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ пмπрф ƭŀǘ ƴŀǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ 
ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵΦ 

¶ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ όлмπ¦ύ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ŀƭŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀǊŀǎǘŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ όмсςнр ƭŀǘύΣ Ǉƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛǳ ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƻǏŎƛΦ 

¶ /ŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ όмнπ/ύ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ς Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ŀǳǘȅȊƳǳ 
ǿ ŜǘŀǇ ŘƻǊƻǎƱƻǏŎƛΦ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳ ƧŜǎǘ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜƳ ƴŜǳǊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΣ 
ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ 
ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ƴŀǊŀǎǘŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƵΦ tƻǘǊȊŜōȅ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳ ōťŘŊ 
ƴŀǊŀǎǘŀƱȅΦ  



ΝΞΡ 
 

¶ 5ŀƴŜ ƻ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǎǳƎŜǊǳƧŊ ǎǘŀƱȅ ŘƻǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ Ŏƻ 
ǿȅƳŀƎŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

¶ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀƳƛ лнπt ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ 
ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

пΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ƛ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

¢ŀōŜƭŀ [ƛŎȊōŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ Ǉƻ ȊǎǳƳƻǿŀƴƛǳ ŘǿƽŎƘ όнлноπнлнпύ ƭǳō ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ όнлннπнлнпύ 

{ȅƳōƻƭ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎ

ƛ 

hƪǊŜǎ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ 

²{½¸{/¸  όлπслҌύ 5½L9/L όлπмсύ 5hwh|[L όмсπслҌύ 

лмπ¦ нлннπнлнп нму ор муо 

лнπt нлноπнлнп фор мт фму 

мнπ/ нлноπнлнп ссл рнс моп 

w!½9a  мумо рту мнор 

 

[ƛŎȊōŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǿƎ ǎȅƳōƻƭƛ 

¶ лмπ¦ όƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀύ ς нму ƻǊȊŜŎȊŜƵΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ муо ǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ор 
ǳ ŘȊƛŜŎƛΦ 

¶ лнπt όŎƘƻǊƻōŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀύ ς ŀȍ фор ƻǊȊŜŎȊŜƵΣ ǇǊȊȅǘƱŀŎȊŀƧŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 
όфмуύΣ ǘȅƭƪƻ мт ǳ ŘȊƛŜŎƛΦ 

¶ мнπ/ όŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳύ ς ссл ƻǊȊŜŎȊŜƵΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ рнс ǳ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ моп 
ǳ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊ ŎƘƻǊƽō ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ όлнπtύ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ όмнπ/ύ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛΦ 

 

wƻȊƪƱŀŘ ƭƛŎȊōȅ ƻǊȊŜŎȊŜƵ 

¶ лмπ¦ ς ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όуп҈ύΣ ŘȊƛŜŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘȅƴƛŜ мс҈Φ 
¶ лнπt ς ƴƛŜƳŀƭ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘƻǊƻǏƭƛ όфу҈ύΣ ŘȊƛŜŎƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴƛŜ όн҈ύΦ 
¶ мнπ/ ς ƻŘǿǊƻǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ς ŀȍ ул҈ ŘȊƛŜŎƛΣ ǘȅƭƪƻ нл҈ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 



ΝΞΣ 
 

5ŀƴŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΥ 

¶ ŘȊƛŜŎƛ π ƎƱƽǿƴƛŜ ŀǳǘȅȊƳ ƛ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 
¶ ŘƻǊƻǏƭƛ π ƎƱƽǿƴƛŜ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ ŀ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀΦ 

 

YƻƴǘŜƪǎǘ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǘŀōŜƭŀƳƛ 

¶ ² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ȊŀǳǿŀȍƻƴƻΣ ȍŜ ŘȊƛŜŎƛ лςмс Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀƳƛ мнπ/ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛ ǊƻǎƴŊŎŊ ƎǊǳǇťΦ ² ŘŀƴȅŎƘ ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ς ŀȍ рнс 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлноςнлнпΦ 

¶ ²ǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǘǊŜƴŘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǎŊ лнπtΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ƻōǎŜǊǿŀŎƧƻƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǊȊŜŎȊŜƵ ǿȅŘŀǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
ƛ ǇǊȊŜŘŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΦ 

¶ лмπ¦ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅΥ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ŘƻǊƻǎƱƻǏŏΣ ŀƭŜ 
ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪ Řǳȍŀ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ мнπ/Φ 

²ƴƛƻǎƪƛ 

¶ 5ǿǳōƛŜƎǳƴƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǘǊȊŜō ς ŘȊƛŜŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπ
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƻǊƻǏƭƛ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

¶ лнπt Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ς ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǎƛŜŏ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΦ 

¶ мнπ/ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ς ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ 
ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀΣ ȊŀƧťŏ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴΦ 

¶ лмπ¦ ς ƎǊǳǇŀ ƳƴƛŜƧǎȊŀΣ ŀƭŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛǳ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
Řƻ ŘƻǊƻǎƱƻǏŎƛΦ 

.Φ ½ŀǎƻōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō 

Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻǿƛŀǘǳ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 
ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΣ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ 
ƛ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ 



ΝΞΤ 
 

мΦ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ ŎƘƻǊȅŎƘ ό5t{ύ 

5t{ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 
ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΦ 

² ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ƱŊŎȊƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ǉƛťŏ 5t{πƽǿΣ ǿ ǘȅƳΥ 
ω 5t{ ǿ DƽǊƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ ŎƘƻǊȅŎƘ όноу ƳƛŜƧǎŎύΣ 
ω 5t{ ǿ _ŊŎŜ ς ŎȊťǏŏ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ όсм ƳƛŜƧǎŎύΦ 

нΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ό|5{ύ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 5ƻƳȅ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǎŊ ŘȊƛŜƴƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΦ /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ |5{ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŜƴƛƴƎƽǿ ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜǊŀǇƛƛ ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ς ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻǎƻōŀ ƳƻƎƱŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ŘƱǳƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ 
ǿ ǎǿƻƛƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ  

DǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜ όǘȅǇȅ |5{ύΥ 

¢ȅǇ ! ς ƻǎƻōȅ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ ŎƘƻǊŜΦ 

¢ȅǇ . ς ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΦ 

¢ȅǇ / ς ƻǎƻōȅ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ ƛƴƴŜ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΦ 

¢ȅǇ 5 ς ƻǎƻōȅ ȊŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳ ƭǳō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎǇǊȊťȍƻƴȅƳƛΦ 

5ƻƳ ƳƻȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ǘȅǇΦ  

½ŀƪǊŜǎ ǳǎƱǳƎ όǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻύΥ 

¶ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƛ ƎǊǳǇƻǿŜ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
όƴŀǳƪŀκǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Řƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜύΣ 

¶ ǘŜǊŀǇƛŀ ȊŀƧťŎƛƻǿŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜκǇƻǊŀŘƴƛŎȊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƎƻǊŊŎŜƎƻ ǇƻǎƛƱƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ όǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
Ȋ ƎƳƛƴŊύΣ 

¶ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎȅ όƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅύΥ 

¶ 5ƻƳ ŘȊƛŀƱŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р Řƴƛ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ Ǉƻ у ƎƻŘȊƛƴ ŘȊƛŜƴƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƳƛƴΦ с ƎƻŘȊƛƴ 
ȊŀƧťŏ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘƴƛŀΦ  

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƎƻ όŘƻ о ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŀύ ς ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΦ  

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀΥ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ фΦмнΦнлмл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦Φ нлнл ǇƻȊΦ нпфΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ 

² ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŘȊƛŜǿƛťŏ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 5ƻƳƽǿ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ς 
ǿ ǘȅƳ ƻǎƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƎƳƛƴƴȅŎƘΥ 5ȅƴƽǿΣ {ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ¢ȅŎȊȅƴΣ ½ŀŎȊŜǊƴƛŜΣ ²ȅǎƻƪŀ 
DƱƻƎƻǿǎƪŀΣ YŀƳƛŜƵΣ ²ƻƭƛŎȊƪŀΣ aƻƎƛŜƭƴƛŎŀ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ ǿ YŊƪƻƭƽǿŎŜΦ .Ǌŀƪ 
ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǘȅǇƽǿ !Σ .Σ /Σ 5Φ  



ΝΞΥ 
 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 5ƻƳƽǿ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǘȅǇǳ ! ƭǳō . ƭǳō / 
ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ t¦² Ȋ нлмт Ǌƻƪǳ  

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ ¢ȅǇȅ 5ƻƳǳ 
[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǿ |5{ 

ǘȅǇǳ ! ǘȅǇǳ . ǘȅǇǳ / 

5ȅƴƽǿ !./ мо мр ф 

YŀƳƛŜƵ !. мр ол л 

YŊƪƻƭƽǿƪŀ !. у нр л 

aƻƎƛŜƭƴƛŎŀ !./ м у н 

{ƻƪƻƱƽǿ aƱǇΦ !. с нп л 

¢ȅŎȊȅƴ !. т ну л 

²ƻƭƛŎȊƪŀ !./ му мн мр 

²ȅǎƻƪŀ DƱƻƎƻǿǎƪŀ !./ т нс с 

½ŀŎȊŜǊƴƛŜ !. мл нп л 

wŀȊŜƳ tƻǿƛŀǘ wȊŜǎȊƻǿǎƪƛ ур όнтΣр҈ύ мфн όснΣм҈ύ он όмлΣп҈ύ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻƎƽƱŜƳ тпп όнфΣн҈ύ мпту όруΣл҈ύ ону όмнΣф҈ύ 

 

hǇƛǎ 

½ŀƪǊŜǎΥ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ |5{ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ǿƎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ǘȅǇƽǿ ŘƻƳƽǿ ό! ς 
ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜ ŎƘƻǊȊȅΤ . ς ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΤ / ς ƛƴƴŜ 
ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘύΦ 
WŜŘƴƻǎǘƪƛΥ 5ȅƴƽǿΣ YŀƳƛŜƵΣ YŊƪƻƭƽǿƪŀΣ aƻƎƛŜƭƴƛŎŀΣ {ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ¢ȅŎȊȅƴΣ ²ƻƭƛŎȊƪŀΣ 
²ȅǎƻƪŀ DƱƻƎƻǿǎƪŀΣ ½ŀŎȊŜǊƴƛŜΦ 
{ǳƳŀ όǇƻǿƛŀǘύΥ ¢ȅǇ ! Ґ ур όнтΣр҈ύΣ ¢ȅǇ . Ґ мфн όснΣм҈ύΣ ¢ȅǇ / Ґ он όмлΣп҈ύΦ 
tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ όнлмтύΥ ! Ґ тпп όнфΣн҈ύΣ . Ґ мпту όруΣл҈ύΣ / Ґ ону όмнΣф҈ύΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿ нлмт ǊΦΥ 

¶ ¢ȅǇ . όŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅύΥ YŀƳƛŜƵ όолύΣ ¢ȅŎȊȅƴ όнуύΣ ²ȅǎƻƪŀ DƱƻƎƻǿǎƪŀ όнсύΣ YŊƪƻƭƽǿƪŀ όнрύΣ 
½ŀŎȊŜǊƴƛŜ όнпύΣ {ƻƪƻƱƽǿ aƱǇΦ όнпύΦ 

¶ ¢ȅǇ !Υ ²ƻƭƛŎȊƪŀ όмуύΣ YŀƳƛŜƵ όмрύΣ 5ȅƴƽǿ όмоύΣ ½ŀŎȊŜǊƴƛŜ όмлύΦ 
¶ ¢ȅǇ /Υ ²ƻƭƛŎȊƪŀ όмрύΣ ²ȅǎƻƪŀ DƱƻƎƻǿǎƪŀ όсύΣ 5ȅƴƽǿ όфύΣ aƻƎƛŜƭƴƛŎŀ όнύΦ 

²ƻƭƛŎȊƪŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱŀ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘȅǇǳ /Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǇǊƻŬƭ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ αƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘέ όƴǇΦ ƻǘťǇƛŜƴƛŀΣ 
ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜύΦ 

 



ΝΞΦ 
 

 

² нлмт Ǌƻƪǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ |5{ ǿŜŘƱǳƎ ǘȅǇǳ !Σ.Σ/ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ōȅƱŀ 
Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ς Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ǘȅǇǳ . όƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊύΣ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘȅǇǳ ! ƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǘȅǇǳ /Φ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 5ƻƳƽǿ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ 
Ȋ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅƳōƻƭǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ Řƻ |5{ 

hƪǊŜǎ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ 
нлнп Ǌƻƪ 

|5{ 5ȅƴƽǿ |5{ ¢ȅŎȊȅƴ |5{  ²ƻƭƛŎȊƪŀ 

hōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όȊ 
ƧŀƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǇƻŎƘƻŘȊŊ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅύ 

5ȅƴƽǿ ƳƛŀǎǘƻΣ 5ȅƴƽǿ 
ƎƳƛƴŀΣ IȅȍƴŜ 

¢ȅŎȊȅƴΣ [ǳōŜƴƛŀΣ 
/ƘƳƛŜƭƴƛƪΣ 

.ƱŀȍƻǿŀΣ wȊŜǎȊƽǿ 

|ǿƛƭŎȊŀΣ .ƻƎǳŎƘǿŀƱŀΣ 
wȊŜǎȊƽǿ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ 

пп по рм 

лмπ¦ р όǿ ǘȅƳ м ƻǎƻōŀ Ҍмлbύ нл р 

лнπt мо όǿ ǘȅƳ м ƻǎƻōŀ Ҍмлbύ мл у 

мнπ/ л л м 

лмπ¦ ƛ лнπt п όǿ ǘȅƳ м ƻǎƻōŀ Ҍлпh ƻǊŀȊ 
м ƻǎƻōŀ Ҍлс9ύ 

н л 

лнπt ƛ мнπ/ л л л 

лмπ¦ ƛ лнπt ƛ мнπ/ л л л 



ΝΟΜ 
 

LƴƴŜ ǎȅƳōƻƭŜ ƻǊȊŜŎȊŜƵ 
ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

уҐ мόмлbύΣ мόмлbҌлс9ύΣ 
мόмлbҌлт{ύΣ нόммLҌлу¢ύΣ 
мόлрwύΣ мόt{ύΣ м όŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀ 
ƴŀǊȊŊŘǳ ǊǳŎƘǳύ 

ммҐм όлфaҌммLύΣ 
мόмлbҌрwύΣ 
мόмлbΣлфaΣлрwύΣ 
мόлт{Σлс9ΣлфaύΣ 
нόмлbύΣ мόпhύΣ 
мόмлbҌлпhύΣ  

от ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ƴŀ 
ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴŀƳƛ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
όлрwҌмлbΣ млbΣ лрwΣ 
ммL ƛǘǇΦύ  

Lƴƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ мп όƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳƛǎƧƛ 
ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ½¦{Σ Yw¦{ ƻǊŀȊ 
YƻƳƛǎƧƛ  [ŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ŘǎΦ 
LƴǿŀƭƛŘȊǘǿŀ ƛ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύ 

о όƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ 
½¦{ύ 

ƻǊŀȊ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ Ȋ ½¦{ 
ƛ Yw¦{Σ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ  
ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻŘŀƴŜƎƻ 
ǎȅƳōƻƭǳ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

 

hǇƛǎ ǘŀōŜƭƛ 

[ƛŎȊōŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ όǎȅƳōƻƭŜ ƻǊȊŜŎȊŜƵ лмπ¦ ς ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀΤ лнπt ς ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΤ мнπ/ ς ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳκ!{5Τ 
ƪƻƳōƛƴŀŎƧŜΤ ƛƴƴŜ ǎȅƳōƻƭŜΤ ƛƴƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ς ½¦{κYw¦{ύΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ƴŀ ŀƴƪƛŜǘťΥ |5{ 5ȅƴƽǿΣ |5{ ¢ȅŎȊȅƴΣ |5{ ²ƻƭƛŎȊƪŀΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻƎƽƱŜƳΥ 5ȅƴƽǿ ппΣ ¢ȅŎȊȅƴ поΣ ²ƻƭƛŎȊƪŀ рмΦ 

²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όнлмт Ҧ нлнпύ ς ǘǊȊȅ ŘƻƳȅ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ōƛŜȍŊŎȅƳƛΥ 

¶ 5ȅƴƽǿΥ от Ҧ пп όҌтΣ ҌмуΣф҈ύ 
¶ ¢ȅŎȊȅƴΥ ор Ҧ по όҌуΣ ҌннΣф҈ύ 
¶ ²ƻƭƛŎȊƪŀΥ пр Ҧ рм όҌсΣ ҌмоΣо҈ύ 

²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŜƴƴŜΦ  

 

оΦ Yƭǳō ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ όY{ύ 

Yƭǳō {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǘƻ ŦƻǊƳŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧťΣ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎΣ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΦ  
.Ǌŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƪƭǳōŀŎƘ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 

  

пΦ aƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ 

aƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ 
ȍȅŎƛǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΣ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƭǳō ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 
ǳǎƱǳƎƛ ōȅǘƻǿŊΣ ǇǊŀŎť ǎƻŎƧŀƭƴŊ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ Řƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΤ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 
ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ ς ŀƪŎŜƴǘ ƴŀ ǘǊŜƴƛƴƎ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛΤ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ ς ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΦ 

² ƎƳƛƴƛŜ .ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿŜ ƭǳō ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜΦ .Ǌŀƪ ŘŀƴȅŎƘ 
ƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōŀŎƘ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΦ  
 



ΝΟΝ 
 

рΦ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ό{¦hύ 

{¦h ǘƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ όƴǇΦ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǘŜǊŀǇƛŀΣ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŀύ Řƭŀ ƻǎƽō 
Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀκǊƻŘȊŀƧ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ǎŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭǳō ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǇǊȊŜȊ ƪŀŘǊť ƻ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀŎƘΦ 
½ ŘŀƴȅŎƘ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 
ǿ нлнп ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ 
 

сΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ό²¢½ύ 

²ŀǊǎȊǘŀǘ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŊ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜȊŘƻƭƴȅŎƘ 
Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΣ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 
²¢½ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 
²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ¢ŜǊŀǇƛƛ ½ŀƧťŎƛƻǿŜƧ ǿ ½ƎƱƻōƴƛǳ ǎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊΦ оу ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ōǊŀƪ 
ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΦ 

 

тΦ ½ŀƪƱŀŘ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ό½!½ύ 

½ŀƪƱŀŘ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŊ 
ƻǎƽō ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ 
Ȋ ŀǳǘȅȊƳŜƳΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ƭǳō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΦ 
½ŀǘǊǳŘƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ƱŊŎȊŊŎ ǇǊŀŎť Ȋ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŊ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΦ 
bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ½!½ α/ŜƴǘǊǳƳ bŀǘǳǊŀέ /ŀǊƛǘŀǎ 5ƛŜŎŜȊƧƛ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧ ǿ .ǳŘŀŎƘ DƱƻƎƻǿǎƪƛŎƘΣ ƎƳƛƴŀ DƱƻƎƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ½!½ ǿ ²ƻƭƛ wŀŦŀƱƻǿǎƪƛŜƧ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴŘŀŎƧť tƻǊǘ hbΦ .Ǌŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀŎƘ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ   

 

уΦ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜ όǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜύ  

{ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧť 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ όƳΦƛƴΦ 
ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜύΦ tǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŎȊƱƻƴƪƽǿκǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΤ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻπȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛƻǿŜƎƻΦ 

¶ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ α9Yhπa!5.¦5έΣ .ƻƎǳŎƘǿŀƱŀ 
¶ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ α{ƛŜŘƭƛǎƪƻέΣ {ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ  
¶ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ αC9bLY{έΣ _ŊƪŀΣ ƎƳƛƴŀ ¢ǊȊŜōƻǿƴƛǎƪƻΦ  
¶ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ {ƻŎƧŀƭƴŀ α½ŀƪǊťŎƻƴŜέΣ .Ʊŀȍƻǿŀ όƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀκǳǎƱǳƎƛύΦ  

.Ǌŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΦ 

 



ΝΟΞ 
 

фΦ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ό/L{ύ 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ƭǳō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳΣ ƻǎƽō 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘΣ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘΣ 
ŎƘƻǊȅŎƘ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴƛŜΣ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ½ŀƪƱŀŘȅ YŀǊƴŜΣ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΦ /L{ ƻŦŜǊǳƧŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊŀŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜΣ ǘǊŜƴƛƴƎƛ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ 
tƻǿƛŀǘƻǿŜ /L{ ǿ DƽǊƴƛŜ όƎƳƛƴŀ {ƻƪƻƱƽǿ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛύ ς Ƴŀ ōȅŏ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнс 
ǊΦ όƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅ 5t{ ǿ DƽǊƴƛŜύ 

 

млΦ Yƭǳō LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όYL{ύ 

Yƭǳō LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǘťǇƴŊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƛ ƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǿ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ /L{ ƭǳō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƎǊǳǇȅ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ /L{Φ YL{ ƻŦŜǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻΣ ǘǊŜƴƛƴƎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅΤ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ 
YL{ αYƭǳō LƴǎǇƛǊŀŎƧƛ {ǳƪŎŜǎǳέ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ DƱƻƎƻǿƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΦ  

YL{ ǿ .ƻƎǳŎƘǿŀƭŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ тΦлоΦнлнр ǊΦ ς ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜΦ 

.Ǌŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΦ 

 

ммΦ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ όt¦tύ 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ¦ǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нл ƳŀǊŎŀ 
нлнр ǊΦ ƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎƱǳȍōŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ¦ǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ 
ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ t¦t ǿ wȊŜǎȊƻǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛ ǇǊȊȅŘŀƴŜ ǘǊŜǏŎƛ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƛŎƘ 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳΦ t¦t ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƛŜƱŘȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƻǎƻōƻƳ 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ  

hǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿť Ȋ Řƴƛŀ нл ƳŀǊŎŀ нлнр ǊΦ ƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
ƛ ǎƱǳȍōŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳŀƧŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅΦ 
bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ǘŜƧ ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ Řŀƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ŎȊȅ 
ǊƻŘȊŀƧ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ŀ ǎŀƳ Ŧŀƪǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀΦ ½ŀǘŜƳ t¦t ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 
ŘŀƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅΦ  

 

 

 



ΝΟΟ 
 

мнΦ ½ŀƪƱŀŘ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ό½¦{ύ 

 

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ½¦{ ƻŦŜǊǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΥ 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΥ 

¶ ȊŀǎƛƱŜƪ ŎƘƻǊƻōƻǿȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ŎȊŀǎƻǿƻ ƴƛŜȊŘƻƭƴȅŎƘ 
Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 

¶ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜ ς Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ȊŀǎƛƱƪǳ ŎƘƻǊƻōƻǿŜƎƻ 
ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ŀƭŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 

¶ ǊŜƴǘŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ς Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƭǳō 
ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅŎƘ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧΦ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘȅŎȊƴŀ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ƴŀǎǘǊƻƧǳ όƴǇΦ ŘŜǇǊŜǎƧŀύΣ ƭťƪƻǿȅƳƛΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ όƴǇΦ ƻōƧŀǿȅ ŬȊȅŎȊƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 
Ȋ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜƎƻ ǎǘǊŜǎǳύ ƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅƳƛΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ Ȋ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ {ǘŀǘȅǎǘƪƛ ƛ tǊƻƎƴƻȊ !ƪǘǳŀǊƛŀƭƴȅŎƘ 
½ŀƪƱŀŘǳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƭƛǇŎǳ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ½¦{ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŘŀƴȅƳƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ 
ŎƘƻǊƻōƻǿŊΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅƳƛ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜƳȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǊŀȊ ǿ ǊƻƪǳΦ 5ŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ 
ǎŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳǎǘŀƭƛŏ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 
Ȋ  ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ½¦{πƻǿǎƪƛŎƘΣ ŀƴƛ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǘȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ   

 

ΝΟЮШ§ƛƖŸĬťŔШÂŸůŸĦǃШÉƓŸŮĲĦǍŰĲŢШы§ÂÉьШŊůŔŰŰĲШũƨĤШůŔĲŢƚťŸрŊůŔŰŰĲШ 

ht{ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊŊΣ ƭƻƪŀƭƴŊ αōǊŀƳŊ ǿŜƧǏŎƛŀέ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǇǊŀŎť ǎƻŎƧŀƭƴŊΣ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ 
όǿ ǘȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜύΣ ƪƛŜǊǳƧŜ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ό|5{ύ ƛ ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ό5t{ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳΦƛƴΦ Ȋ /½tΣ th½Σ 
ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΦ tƻŘǎǘŀǿŀΥ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ȊƭŜŎƻƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧΦ  

½ŀŘŀƴƛŀ ht{ 

мΦ wƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ ǿȅǿƛŀŘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ōȅǘƻǿŜƧκǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όLt²ύΦ 

нΦ tǊŀŎŀ ǎƻŎƧŀƭƴŀ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀΥ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ /½tκt½tΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŊ 
th½Σ ǎȊƪƻƱŊκtttΣ bDhΣ ǇŀǊŀŬŊΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 

оΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ǊȊŜŎȊƻǿŜ όǿ ǘȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ȊŀǎƛƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜύΦ  

пΦ ¦ǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ό{¦hύ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
ƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜΤ {¦h ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ όƳΦƛƴΦ ǘǊŜƴƛƴƎƛ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǎŀƳƻƻōǎƱǳŘȊŜΣ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŀΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀύΦ 



ΝΟΠ 
 

рΦ YƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƛ 5t{ ς ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛΣ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴƴŜƧΤ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƎƳƛƴƴȅƳ 
ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅƳƛΦ 

сΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƴǇΦ |5{ ς ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ 
όǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀΣ Ǉƭŀƴ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŘƻǿƽȊΣ ǇƻǎƛƱŜƪΣ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀύΦ  

тΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƭǳō ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ ς ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 
ƭǳō ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ōȅǘƻǿƻπƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀǎƻōƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ  

уΦ ½ŜǎǇƻƱȅ LƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŜ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ς ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ  

фΦ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƧŜǏƭƛ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜύ ς ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ 
ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘΣ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜΦ  

млΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ς ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ  

ΝΠЮШÂŸƽŔċƣŸƽĲШ9ĲŰƣƖƨůШÂŸůŸĦǃШÅŸĬǍŔŰŔĲШыÂ9ÂÅьШ 

t/tw ǿȅƪƻƴǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tCwhbύΣ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 
ƛ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ²ǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴŊ ǎƛŜŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ό|5{ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ²¢½Σ ½!½Σ 5t{ύΣ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ tCwhb Řƭŀ ƻǎƽō ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ  

½ŀŘŀƴƛŀ t/tw 

мΦ tƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŀ ς ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΣ 
ǇǊŀǿƴƛƪŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΤ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴκƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳΤ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ /½tκt½t ƛ ht{Φ 

нΦ tƛŜŎȊŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŀ ς ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ όǿ ǘȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ 
ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛύΤ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  

оΦ hǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅƳ ς ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜκǿǎǇƽƱǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ |5{ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ²¢½Σ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ 5t{ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻƴŀŘƎƳƛƴƴȅƳΦ  

пΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴŀ Ȋ tCwhb ς ƳΦƛƴΦ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 
ǎǇǊȊťǘǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƻǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘΣ 
ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ όŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎƛťΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘύΣ ǘǳǊƴǳǎȅ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜΣ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²¢½Σ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ όƴǇΦ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ½!½ύΦ  

рΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ t¦tκ²¦tΣ ½!½ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ς ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ tCwhb 
Ȋ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΤ ǏŎƛŜȍƪƛ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ ƛ ½!½Φ  

сΦ hǊȊŜŎȊƴƛŎǘǿƻ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ς ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ 
hǊȊŜƪŀƴƛŀ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŀǘǳύΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ǎȅƳōƻƭƛ лмπ¦ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀΣ лнπt ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀΣ мнπ/ 
ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΦ  



ΝΟΡ 
 

тΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ς ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ tCwhbΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƛ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜΦ  

.Φ tƻǘǊȊŜōȅ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ό¢9w¸¢ мумсύ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƎǊǳǇȅ 
ǿƛŜƪƻǿŜ όмуπнфΣ олπофΣ плπпфΣ рлπрфΣслҌΣ ƱŊŎȊƴƛŜύ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

wƻƪ ȍȅŎƛŀ 
муπнф 
ƭŀǘ 

олπоф 
ƭŀǘ 

плπпф 
ƭŀǘ 

рлπрф 
ƭŀǘ 

сл ƭŀǘ ƛ 
ǿƛťŎŜƧ 

wŀȊŜƳ 
муҌ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ό¢9w¸¢ мумсύ  ǿ 
ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ 

уфф фпу мрнр мроо мфон суот 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ мо ҈ мп ҈ нн ҈ нн ҈ ну ҈ млл ҈ 

 

¢ŀōŜƭŀΥ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ 
όƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀŎƘ Řƻ ǳƭƎ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵύ ƭǳō 
ǿȅǊƻƪƛŜƳ ǎŊŘǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜƪǳ ƻǊŀȊ ǇƱŎƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 
ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно ƛ нлнп 

wƻƪ ȍȅŎƛŀ 16-25 lat 26-40 lat 41-59 lat 
60 lat i 
ǿƛťŎŜƧ 

Razem 18+ 

[ƛŎȊōŀ ƻǊȊŜŎȊŜƵ лн-P wydanych w 
latach 2023-2024 

57 177 481 203 918 

Struktura procentowa 6 % 19 % 52 % 22 % 100 % 

 

[ƛŎȊōŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ό¢9w¸¢ мумсύ  ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ 
2024 roku 

6837 100% 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō όǇƻǿȅȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀƳƛ лн-P 
όƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀύ  

wydanych w latach 2023-нлнп ƱŊŎȊƴƛŜ όȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴŀ 
ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǿ нлнпύ 

918 13% 

 

Y[!{¢w¸ όDw¦t¸ ½!.¦w½9cύ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ҈ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
όŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻǿƛŀǘǳ 
wȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƴŀ bC½ ǿ нлнп Ǌƻƪǳύ 

LEKKO-UMIARKOWANE "NIE-PSYCHOTYCZNE"  
(F32-38,F40-48,F50-51, F53-59,F6*,F91-94,F98-99) 

74 % 



ΝΟΣ 
 

/LBÀYL9 Ϧt{¸/Ih¢¸/½b9Ϧ όCнϝΣCолΣ Cомύ 13 % 

PSYCHOORGANICZNE (F0*) 13 % 

_+/½bL9 100 % 

мΦ tŀŎƧŜƴŎƛ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ όbC½ нлнпύ 

hƎƽƱŜƳΥ суот ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀΥ 

¶ муςнф ƭŀǘ ς уфф όмо҈ύΣ 
¶ олςоф ƭŀǘ ς фпу όмп҈ύΣ 
¶ плςпф ƭŀǘ ς мрнр όнн҈ύΣ 
¶ рлςрф ƭŀǘ ς мроо όнн҈ύΣ 
¶ слҌ ς мфон όну҈ύΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ плςрф ƭŀǘ ƛ ǎŜƴƛƻǊȊȅΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪǳƳǳƭŀŎƧť 
ǇƻǘǊȊŜō ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƽȋƴƻπǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 

нΦ hǊȊŜŎȊŜƴƛŀ лнπt όƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀύ ς ƭŀǘŀ нлноςнлнп 

hƎƽƱŜƳΥ фму ƻǎƽō όƻƪΦ мо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘύΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀΥ 

¶ мсςнр ƭŀǘ ς рт όс҈ύΣ 
¶ нсςпл ƭŀǘ ς мтт όмф҈ύΣ 
¶ пмςрф ƭŀǘ ς пум όрн҈ύΣ 
¶ слҌ ς нло όнн҈ύΦ 

hǊȊŜŎȊŜƴƛŀ лнπt ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ пмςрф ƭŀǘ όǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿύΣ Ŏƻ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ƭƛŎȊōŊ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 
ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ 

оΦ wŜƭŀŎƧŀ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴƛ ς ƻǎƻōȅ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ лнπt 

¶ ² нлнп ǊΦ мо҈ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛŀƱƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ лнπtΦ 
¶ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ƻǎƽō ƭŜŎȊƻƴȅŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǊȊŜŎȊƻƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ς Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ōŜȊ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
ƻǊȊŜŎȊƴƛŎȊȅƳΦ 

пΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ όƪƭŀǎǘǊȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜύ 

¶ [ŜƪƪƻπǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜΣ ƴƛŜπǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ όŘŜǇǊŜǎƧŜΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƭťƪƻǿŜΣ 
ǎƻƳŀǘƻŦƻǊƳƛŎȊƴŜΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ ƛǘǇΦύ ς тп҈Φ 

¶ /ƛťȍƪƛŜ ǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴŜ όǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΣ /I!5Σ ǇǎȅŎƘƻȊȅύ ς мо҈Φ 
¶ tǎȅŎƘƻƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ όƻǘťǇƛŜƴƛŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜύ ς мо҈Φ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǘƻ ƻǎƻōȅ Ȋ ƱŀƎƻŘƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ƴƛŜǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴȅƳƛΣ 
ƧŜŘƴŀƪ ŀȍ нс҈ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇŀŎƧŜƴŎƛ Ȋ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ όǇǎȅŎƘƻǘȅŎȊƴȅƳƛ 
ƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅƳƛύΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

рΦ ²ƴƛƻǎƪƛ 

мΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳ ǿ нлнп ǊΦ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ плҌΦ 



ΝΟΤ 
 

нΦ hǊȊŜŎȊŜƴƛŀ лнπt ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όпмςрф ƭŀǘύΣ Ŏƻ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

оΦ ¢ȅƭƪƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ŎȊťǏŏ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Ƴŀ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
ς ǎȅǎǘŜƳ ƻǊȊŜŎȊƴƛŎȊȅ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘΦ 

пΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŘǿǳǘƻǊƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛΥ 
¶ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όтп҈ύ ς ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŘŜǇǊŜǎƧƛΣ ȊŀōǳǊȊŜƵ ƭťƪƻǿȅŎƘΣ 
ȊŀōǳǊȊŜƵ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΣ 

¶ Řƭŀ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ όнс҈ύ ς ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜΣ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴƻπ
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

 



ΝΟΥ 
 

L·Φ /ŜƭŜ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ 

½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлол  

ЮШ9ĲũĲШŊŮŹƽŰĲШŔШƚǍĦǍĲŊŹŮŸƽĲШШШ 

² bŀǊƻŘƻǿȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлол ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ ƎƱƽǿƴŜ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ  

мΦ /ŜƭŜ ƎƱƽǿƴŜ tǊƻƎǊŀƳǳΥ  

мύ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎǳ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƧ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƧ Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΤ  

нύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƻǎƽō 
Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΤ  

оύ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΦ  

нΦ /ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳǳΥ  

мύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƧ Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΥ  

ŀύ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻŘŜƭ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ  

ōύ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ǘǊȊȅ ǇƻȊƛƻƳȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΣ  

Ŏύ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ  

Řύ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ  

Ŝύ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ  

Ŧύ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

Ǝύ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǳŎȊƴƛƻƳΣ ǊƻŘȊƛŎƻƳ 
ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳΤ  

нύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǎǘȅƎƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ƻǎƽō 
Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΥ  

ŀύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŀ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘΣ  

ōύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΤ  

оύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳǳ ς ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ 
ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

 



ΝΟΦ 
 

.Φ /ŜƭŜ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 

/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅΥ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƧ Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ  

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅΥ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳƻŘŜƭ ƻǇƛŜƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ  

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

мύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 
ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ /½t ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭǳō ƎƳƛƴƛŜΤ  

нύ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /½t ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ п 
tǊƻƎǊŀƳǳΦ  

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅΥ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

мύ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƻǇŀǊŎƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅΥ ōȅǘƻǿŜƧΣ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΤ  

нύ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 
ŦƻǊƳ ƻǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΤ 

оύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ 
ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ  

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅΥ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΦ  

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

мύ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 
Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΤ  

нύ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿƻπƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛΤ  

оύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ȊǿŀƴȅŎƘ ŘŀƭŜƧ αt¦tέΦ  

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅΥ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ƛ ǇƻƳƻŎȅΦ  

½ŀŘŀƴƛŀΥ  

мύ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƭǳō ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
tǊƻƎǊŀƳǳΤ ǎƪƱŀŘ ȊŜǎǇƻƱǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳō ƎƳƛƴȅΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΤ ȊŀǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ȊŀǇŜǿƴƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ǇƻƳƻŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΤ  



ΝΠΜ 
 

нύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘΣ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ /½tΤ  

оύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΤ  

пύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ 
ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ όǿ ǿŜǊǎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ ƭǳō ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧύΦ 

 

 


















































